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INTRODUCCION

El Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales (PFGL) con el objetivo de “mejorar
los procesos y sistemas administrativos, financieros y técnicos de los Gobiernos Locales,
asi como su capacidad para prestar servicios basicos priorizados por las comunidades
locales y el desarrollo de procesos sostenibles, en el mediano y largo plazo'”; es
financiado con fondos provenientes del convenio de préstamo No. 7916-SV suscrito entre

el Gobierno de El Salvador y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF).

El Subcomponente 2.3 de Planificacion Estratégica Participativa y Concertada del PFGL,
gue proporciona asistencia técnica a municipios de El Salvador para la formulacion de
planes estratégicos participativo (PEP). En este caso es documento se referird a los
municipios comprendidos en el Grupo 4 de la Fase Il que son La Libertad del
departamento de mismo nombre, Rosario de Mora y Santiago Texacuangos de San

Salvador.

Para el Municipio de Santiago Texacuangos, la instancia encargada de la facilitacion de
estos procesos de formulacion de los PEP con énfasis en desarrollo econémico de sus
territorios, ha sido SACDEL quien ademas, ha generado el fortalecimiento de las
capacidades locales, ha creado y formado mecanismos de participacion ciudadana para
impulsar procesos desde sus diferentes etapas: inicialmente, con el establecimiento de las
condiciones apropiadas para que el proceso se desarrollara de acuerdo a las "Pautas
Metodoldgicas para la Planificacion Estratégica Participativa del Municipio con Enfasis en
el Desarrollo Econdmico de su Territorio” publicadas por el PFGL; posteriormente, para
gue la informacion representara la realidad local y se lograran identificar los principales
problemas pero también las potencialidades del municipio, de tal manera que el PEP de

respuestas concretas y realistas.

Finalmente y en el producto cinco, se creard la instancia que dara seguimiento,
representara a la poblacién del municipio en el ejercicio de la contraloria ciudadana,
apoyara las gestiones para la ejecucion del PEP y garantizard la sostenibilidad del

proceso.

! Manual Operativo del Proyecto Fortalecimiento de Gobiernos Locales. GOES/Secretarfa para Asuntos Estratégicos /
Subsecretaria de Desarrollo Territorial y Descentralizacion. Diciembre 2010

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 2
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El presente documento muestra el PEP del municipio de Santiago Texacuangos, que
consiste en el producto 4 de la consultoria y contiene una sintesis del diagnéstico del
municipio, definiciones estratégicas que contiene la vision, mision, objetivos de desarrollo,
ejes estratégicos, criterios de seleccion y priorizacion de proyectos, portafolio de perfiles
de proyectos estratégicos por programa, ademas esta integrado con el programa
multianual de inversion y financiamiento y la estrategia de seguimiento, evaluacion,

comunicaciones y gestion.

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 3
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1. SINTESIS DEL DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO

1.1. CARACTERIZACION Y CONTEXTUALIZACION DEL MUNICIPIO.

Santiago Texacuangos es un municipio del departamento de San Salvador, El
Salvador; segun el Censo Oficial de 2007 tiene una poblacion de 19,248
habitantes; un area 30.5 Kildmetros cuadrados, se encuentra a 700 metros sobre
el nivel del mar y esta ubicado entre las coordenadas geograficas: 13°40'39"LN
(extremo septentrional) y 13°36'17"LN (extremo meridional) y 89°07'47"LWG
(extremo occidental). Esta conformado por 5 cantones (34 caserios y 4 colonias

en el area rural), 4 barrios y 6 colonias en el area urbana.

1.2. DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA.

La estructura politico administrativa del municipio es de 5 cantones, en los que se

reconoce la existencia de 30 caserios, 33 lotificaciones y 4 barrios.

MAPA N° 1. CANTONES DEL MUNICIPIO

AREA URBANA

[ Asino

JOYA GRANDE

Fuente: GIS-SACDEL 2014
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TABLA N° 1. DISTRIBUCION DE BARRIOS Y COLONIAS DEL AREA URBANA

N O

Fuente: Informacién proporcionada por la municipalidad

TABLA N° 2. DISTRIBUCION DE CASERIOS POR CANTON

Loma del

ASlITE 2 Guachipilin

Sector La Playa 4 Rio Grande

Los Apantes 4 Ojo de Agua

Lotificacion
Colombia Shansapo I
l -
Lotificacion El Santa Teresa
Ceibo

12 Lot|f|ca0|qn Las ) La Presa
Margaritas
Lotificacion Los 5
14 Naranjos 4 La Escuela
Planes de Joya
Grande 6 Cuesta del Burro
e ._ ._
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CANTON COMUNIDAD/ CASERIO CANTON COMUNIDAD/ CASERIO

Comunidad La
— I- b

La Zacatera

l-
Cuzmajapa

l-
La Cruz

l-
3 de mayo

Casa de Piedra

8 Lotificacion Shaltipa

l-

II Lotificacion Vista al

Lago

Reparto Bolivar

Lotificacion El
Sauce

Lotificacion El
Milagro

Lotificacion
Pensﬂvama

Louﬂcacuén Los
Puentes

Louﬂcacuén
Dalmacia # 1

Lotificacion
Guevara Lopez

Lotificacion Santa
Isabel # 2

Lot|f|ca0|on La
llusién

Fuente: Informacién proporcionada por la municipalidad
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1.3. POBLACION.

De acuerdo a los datos de poblacion del VI Censo de Poblacion y V de Vivienda
del afio 2007, por la Direccibn General de Estadistica y Censo (DIGESTYC),
Santiago Texacuangos contaba con 19,428 habitantes, de los cuales el 51.87%
son mujeres y el 48.13 % son hombres; el 59.33% de la poblacion es menor de 29
afios. Es importante mencionar que se han utilizado los datos del censo ya que es
la Gnica fuente de informacion oficial con la que se cuenta A continuacion se

presenta datos de poblacién en base al censo mencionado.

TABLA N° 3. DATOS DE POBLACION.

0-14 afios 6, 139 31.59% 3,194 16.44% 2,945 15.16%
15-29 afios 5, 390 27.74% 2,625 13.51% 2,765 14.23%
30-59 afios 6, 033 31.05% 2,679 13.79% 3,354 17.26%
60 a mas afios 1, 866 9.62% 853 4.39% 1,013 5.21%
TOTAL 19, 428 100% 9, 351 48.13% 10, 077 51.87%

Fuente: DIGESTYC 2008, VI Censo de Poblacién y V de Vivienda 2007.

Como puede observarse en la grafica siguiente el mayor nimero de poblacién se
concentra entre las edades de 0 a 14 afios con un 31.59%, mientras que el rango

de edad de 60 a mas afios representa el porcentaje mas bajo con el 9.62%.

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 7
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GRAFICA N° 1. DISTRIBUCION DE POBLACION POR EDAD.

Distribucion de la Poblacion segun Edad

m0-14 afos
m 15-29 afos
m 30-59 afios

m 60 a mas afos

Fuente: Elaboracién propia en base a DIGESTYC 2008, VI Censo de Poblacién y V de Vivienda 2007.

1.4. AMBITO SOCIOCULTURAL

1.4.1. Educacién: Urbanay Rural.

El municipio cuenta con 16 centros educativos dentro de ellos se encuentran: 12
Centros Escolares Publicos, una Escuela de Educacion Parvularia Publica, un
Instituto Nacional y dos Centros Educativos Privados, tal como se muestra en la
Tabla N° 30. Es importante mencionar que todos los cantones cuentan al menos

con un centro escolar.

1.4.2. Analfabetismo.

De acuerdo a los datos proporcionados por el Ministerio de Educacion la tasa de
analfabetismo en el 2013 para Santiago Texacuangos es del 9.92%, (12.97% en
las mujeres y 6.38% en los hombres), esto significa que en comparacién a otros
municipios la tasa de personas que aun no saben leer ni escribir es menor; segun

la misma fuente 1,631 personas aun no han sido alfabetizadas.

1.4.3. Desercion Escolar.

Los porcentajes de desercion del sistema tradicional de educacion, entre los afios

2005 y 2008, muestran que Santiago Texacuangos, presentd una de las tasas

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 8
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menores de desercién en comparacion a la tasa departamental y nacional tal como

se observa en la tabla N° 4.

TABLA N° 4. PORCENTAJE DE DESERCION DEL SISTEMA TRADICIONAL DE EDUCACION DEL
MUNICIPIO

Municipio

2005

2006 2007 2008

Santiago Texacuangos 3.3% 5.2% 4.3% 6.3%
Porcentaje Departamental 10.8% 6.4% 4.0% 5.1%
Porcentaje Nacional 7.7% 6.6% 6.3% 6.3%

Fuente: MINED, Perfil Educativo del Departamento de San Salvador, 2009.

1.4.4. Salud: Urbano y Rural

El municipio cuenta con una Unidad de Salud en el &rea urbana la cual brinda sus
servicios de lunes a viernes desde las 7:00 am a 3:30 pm, dicha unidad cuenta
con un médico, tres médicos de servicio social, dos enfermeras, cuatro auxiliares,

ocho promotores, dos inspectores de saneamiento y dos ordenanzas.

Dentro de las acciones que realiza la Unidad de Salud se encuentran: en el area
de saneamiento Inspeccion de agua, Manipulacion y distribucion de alimentos,
Inspeccién de desechos bioinfecciosos, Atencidn a denuncias; ademas se realizan
coordinaciones con ANDA a través de un convenio sobre el manejo de las aguas

servidas y con la municipalidad se coordinan diferentes actividades.

1.4.5. Causas de morbilidad desagregadas por sexo

Las tres causas mas comunes de enfermedades en el municipio son las
infecciones respiratorias con 2,745 casos, enfermedades diarreicas agudas con
157 casos y el parasitismo intestinal con 303 casos, sin embargo se registran
otras enfermedades como neumonias, conjuntivitis, hipertension arterial, entre

otros.

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 9
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1.4.6. Causas de mortalidad desagregadas por sexo

Segun los datos de la Unidad de la Salud en el 2013, las tres principales causas
de muerte fueron: causas mal definidas y las no especificadas (37 muertes
reportadas), esto quiere decir que no se lograron identificar las causas de la
muerte, paro cardiaco con 24 muertes y heridas sin especificacion 15 muertes del
total de fallecimientos reportados el 63.80% son hombres y el 36.20% fueron

mujeres.

1.4.7. Seguridad Ciudadana

En el municipio existe un puesto policial en el area urbana y una caseta en el
Canton Joya Grande, el puesto lo integran 16 elementos (12 hombres y 4

mujeres), y en la caseta 6 elementos (3 por turno).

1.4.8. Factores detonantes de inseguridad.

Actualmente y segun lo expresado por las y los ciudadanos del municipio el
principal detonante de inseguridad son las pandillas, ya que existen disputas por
territorios y en algunos casos hay comunidades en las que no se puede ingresar
por el asecho de las pandillas, la poblacién ha expresado sentirse insegura debido
a la poca vigilancia de la PNC en las comunidades y a la falta de confianza que se

ha generado con la institucion.

De acuerdo a la informacion contenida en el diagnostico de la violencia del
municipio, las pandillas que predominan son: Barrio 18, dos clicas 36 hombres/ 4

mujeres y Barrio MS, 1 clica 46 hombres/4 mujeres

1.4.9. Zonas de riesgo (ubicacidon espacial de los hechos delictivos mas
comunes)

Segun el Diagndstico de la Violencia en Santiago Texacuangos, elaborado USAID-
PREPAZ, en este municipio se ha identificado algunas zonas peligrosas tal como
se muestra en la Tabla N° 5. En su totalidad se han identificado 30 comunidades
consideradas de baja, moderada y alta peligrosidad, sin embargo de acuerdo a la
apreciacion de los Técnicos Municipales, algunas de estas comunidades que de

acuerdo a este diagnéstico estan clasificadas como baja y moderada peligrosidad,
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representan un alto grado de peligrosidad dentro de estas comunidades se
encuentran: Colonia Santa Isabel, Colonia 3 de Mayo, Lotificacibn Guevara Lépez,

Canton El Sauce, Montes de Santiago y La llusion.

TABLA N° 5. ZONAS PELIGROSAS EN EL MUNICIPIO

Caserio La Basa

Caserio Mano de Le6n
Pasaje Los Ramos/Cant6n
La Cuchilla

Colonia Las
Mercedes/Cantén Asino

Colonia Santa
Isabel/Cantén El Morro

Colonia 3 de Mayo/Cant6n
Shaltipa

Colonia Loma
Linda/Cant6n Shaltipa

Caserio Cuesta Blanca
Colonia Dalmacia |
Reparto Bolivar
Colonia Las Merceditas
Lotificacion Divina Providencia
Cantén El Morro

Caserio La Presa

Colonia Dalmacia Il
Barrio Concepcion
Pasaje El Aguacate

Barrio El Calvario

Lotificacion Divina Providencia

Cantén La Cuchilla

Cantén Joya Grande

Colonia Santa Maria La

Esperanza/Cantén Asino Caserio El Guayabuste

Caserio Los Planes de Joya Grande

Caserio Rio Grande Zona
Baja/Canton La Cuchilla

Comunidad Cuesta
Blanca, Canton Shaltipa

Fuente: Elaboracion propia, USAID- PREPAZ, Diagnostico de la Violencia en Santiago Texacuangos, 2014.

Lotificacion Guevara Lopez Caserio Los Puentes/Cant6n Asino

Cantén El Sauce Dalmacia Anexo

1.4.10. Tendencias Socioculturales

Se ha identificado en las consultas territoriales y por parte de las y los técnicos de
la municipalidad, la carencia de una amplia y efectiva participacion ciudadana en el
abordaje de los principales problemas del municipio, lo que se evidencia en la
inexistencia de una Unidad de Promociéon Social para acercarse a las
comunidades, sectores y organizaciones.

De continuar con este escenario la municipalidad podria enfrentar limitantes para
la identificacion de problemas y soluciones a las demandas ciudadanas, lo que
afectaria la calidad de respuesta del Gobierno Local hacia la ciudadania, su
credibilidad y la construccion de corresponsabilidad en el desarrollo del territorio.
Las comunidades, en consecuencia, no podrian constituirse en un entramado

social fortalecido, ni ser un actor dinamizador del desarrollo.
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Por lo anterior es necesario incorporar en este ambito del PEP: la generacion de
mas espacios de participacion; un mayor acercamiento del Concejo Municipal a las
comunidades y sectores; y la implementacion de mecanismos de participacion

ciudadana.

La inseguridad ha sido identificada como uno de los problemas mas sentidos por la
poblacién; segun el Diagnéstico de Violencia elaborado por el proyecto USAID-
PREPAZ implementado en el municipio, existen treinta comunidades clasificadas
entre baja, media y alta peligrosidad. De acuerdo a los registros de la PNC la
incidencia de homicidios y robos ha tenido una tendencia a la baja, sin embargo la
poblacion expresa que las extorsiones y la presencia de grupos delictivos,
principalmente miembros de maras, se ha incrementado, lo que origina un estado
de temor generalizado en la ciudadania. Esta situaciébn conduce a haya una
pérdida de confianza en las instituciones, riesgo de que algunas comunidades
calificadas con peligrosidad alta experimenten éxodo en sus habitantes y en
general la situacién provoca efectos negativos en el fomento de las actividades

econdémicas.

Otro aspecto sefialado en este ambito son los servicios basicos pues aun existen
demandas insatisfechas principalmente en la calidad del servicio de agua,
recoleccién de desechos sélidos y servicio de alcantarillado, de continuar con
estas condiciones el municipio enfrentaria un estancamiento en su desarrollo y
podria provocar fuertes demandas de la poblacion hacia la municipalidad.

Es necesario que desde el Gobierno Local se gestionen recursos para resolver las

problematicas en estas areas.

1.5. AMBITO ECONOMICO

1.5.1. Produccién Local.

El municipio se caracteriza principalmente por la produccion de granos basicos,
elaboracion de telas hechas a mano, colchas de hilo, mantas, mufiecas y flores de
tusa, productos lacteos, carpinterias, sastrerias, productos pirotécnicos, floristerias
y pesca de manutencién. Se ha identificado que en este tejido productivo local,

también destacan las marroquinerias, produccion de articulos de cuero y
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zapaterias, en el caso de esta Ultima genera fuentes de empleo por temporadas
pero con baja remuneracion, de acuerdo a lo expresado por la poblaciéon en las
consultas territoriales la mayoria que trabajan por temporada son jévenes y

adolescentes.

Otra de las areas que estd generando produccion local es el turismo, como
alternativa y aprovechamiento racional de los recursos, pues la vista panoramica y

el acceso hacia el Lago de llopango genera un atractivo turistico.

La mayor parte de la produccién principalmente de las zapaterias, marroquinerias
y carpinterias es distribuida en otros municipios y mercados con mayor potencial
como: Chalatenango, Santa Ana, Usulutan y San Miguel, generalmente la

produccion agricola es para el consumo propio y local.

1.5.2. Oportunidades de Empleo

Una de las oportunidades que se visualiza en el municipio es el Desarrollo de una
estrategia de turismo local que pueda generar fuentes de empleo, en el area de
guias turisticos, restaurantes, artesanias, comidas tipicas, entre otros, ademas el
sector caficultor podria ser un sector que produzca empleo local si se impulsa un
proceso organizativo y con miras hacia el desarrollo econdmico local. Otro de los
aspectos importantes en la generacion de oportunidades de empleo es el apoyo
hacia la produccion artesanal con énfasis en incrementar la produccién y explorar

nuevos mercados para abrir nuevas fuentes de empleo.

1.5.3. Ventajas Comparativas y Competitivas del Municipio

a. Ventajas Comparativas.

Este municipio posee una ventaja comparativa en cuanto a la produccion de
zapatos y productos relacionados con la marroquineria, existen mercados ya
establecidos donde se distribuye esta produccién, una de las caracteristicas de
estos productos son los costos accesibles en los mercados que se distribuyen, en
los ultimos afios de acuerdo a lo expresado por los referentes municipales, se ha

incrementado la produccién en estas areas.
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b. Ventaja Competitiva.

En este proceso de diagnéstico se ha logrado identificar que este municipio puede
desarrollar una estrategia de turismo local que le permita potenciar una ventaja
competitiva, y lograr asi un mejor desarrollo econémico. La estrategia turistica
debe suponer el aprovechamiento racional de los recursos y el impulso de rutas
definidas, la generacion de condiciones para explorar el area turistica, establecer
asocios y apoyos con las instituciones que impulsan el turismo en el pais y con la

misma poblacioén.

1.5.4. Tendencias Econdmicas

En este &mbito se han identificado como principales escenarios: el limitado acceso
al empleo local; deficiencia en autoempleo y empleo familiar agricola, comercial,
artesanal y cultural; no existe espacio fisico suficiente, ni condiciones adecuadas
de conectividad para el desarrollo de actividades econdémicas, incluyendo la
actividad turistica, la cual posee un alto potencial, que se ve limitado por
problemas de seguridad, falta de inversién y organizacion del sector. Sin embargo
existe una industria de cuero: zapateros y marroquineros, cuyo mercado principal
esta fuera del municipio, hay produccion de café y existen esfuerzos en el
desarrollo turistico en el Lago de llopango y la Plaza Central.

Si los escenarios anteriores no se modifican la tendencia podria ser que los
habitantes incrementen su actividad laboral fuera del municipio, el desarrollo del
sector productivo seria lento, la actividad turistica se estancaria por no aprovechar
adecuadamente los recursos con que cuenta el territorio y la produccion local seria

mayoritariamente distribuida fuera del municipio.

En base a estas situaciones es necesario que la municipalidad desarrolle
estrategias encaminadas a: estimular la produccién local (incluyendo a todos los
sectores: artesanos, comerciantes, restaurantes y servicios); gestionar recursos
para fomentar cadenas de valor artesanales y agricolas; generar estimulos para
promover la asociatividad del gremio artesanal, en particular el vinculado a la
industria del cuero. Asi mismo, es necesario impulsar una estrategia de desarrollo
turistico local promoviendo sus principales atractivos y generando condiciones

para el turismo rural. En la parte agricola es importante potenciar el &rea cafetalera
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y su eventual produccién organica, lo que puede contribuir al fortalecimiento de las

actividades turisticas.

1.6. AMBITO AMBIENTAL

De acuerdo al Diagnéstico de Gestion de Riesgos, este municipio cuenta con tres
cuencas hidrograficas: Lago de llopango, Comalapa y Huiza, las cuales bafian la
region. Debido a las caracteristicas de la localidad, lo accidentado del territorio a
permitido que algunos fenbmenos naturales les afecte en gran medida sobre todo

en las comunidades que estan aledafas al lago.

En este mismo diagnostico se han identificado al menos 27 puntos vulnerables
expuestos a deslaves, derrumbes, deslizamientos, céarcavas y otros que
representan un riesgo. (Esto se presenta de forma especifica en el Diagnédstico del

Municipio)

1.6.1. Tendencias en el Ambito Ambiental

Las principales problematicas identificadas en esta area son la falta de conciencia
ambiental, el desconocimiento por parte de la poblaciéon de las normativas locales
(ordenanzas municipales) y la vulnerabilidad del territorio ante fendmenos
naturales. Es importante mencionar que el municipio estd en proceso de
formulacion de un Plan de Gestion de Riesgos con financiamiento del PFGL.

Si la municipalidad no implementa acciones para reducir estas condiciones habra
un marcado deterioro de los recursos naturales, contaminacién por desechos
solidos e incremento de dafios por derrumbes y deslizamientos.

La ejecucion de las actividades propuestas en el Plan de Gestion de Riesgos
mitigaria los efectos negativos de los posibles desastres naturales.

Es importante que la municipalidad implemente acciones encaminadas a divulgar
las ordenanzas municipales en las comunidades, para que la poblaciéon tenga
conocimiento sobre las disposiciones locales en materia del medio ambiente.
Ademas sera de mucha importancia ejecutar el plan de gestion de riesgos que se
estd preparando en el municipio, ante posibles eventos naturales que puedan

afectarlo.
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1.7.  AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL.

1.7.1. Composicién del Concejo Municipal

TABLA N° 6. MIEMBROS DEL CONCEJO MUNICIPAL 2012-2015

‘ Nombre Cargo

1 ‘ Lic. Alberto Estupinian Ramirez Alcalde Municipal
Sr. Oscar Alfonso Castro Gonzalez Sindico Municipal
Lic. Regina Del Rosario Pérez de Trejo Primera Regidora Propietaria
Sra. Maria Melis Ponce Escobar Segunda Regidora Propietaria
Sr. José Francisco Lépez Ramirez Tercer Regidor Propietario
Sr. José Fernando Ascencio Rolin Cuarto Regidor Propietario
Sr. Heriberto Antonio Moran Zelada Quinto Regidor Propietario
Sr. Mauricio Beltranena Mendoza Sexto Regidor Propietario
Sr. Herbert Mauricio Cruz Jerénimo Séptimo Regidor Propietario
Sr. Héctor Arturo Rojas Lépez Octavo Regidor Propietario
Sr. Elias Ezequiel Luna Lépez Primer Regidor Suplente
Sr. Porfirio Pérez Lépez Segundo Regidor Suplente
Sra. Margarita De Jesus Portillo De Pérez Tercera Regidora Suplente
Sra. Juana Santos Pérez Cuarta Regidora Suplente

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion proporcionada por la municipalidad

El Concejo Municipal esta compuesto por 14 personas ( 28.57% mujeres 'y 71.43%
hombres) : Alcalde, Sindico, 8 Regidores Propietarios y 4 Regidores Suplentes, de
todos ellos 4 son mujeres y 10 son hombres; de los 8 regidores propietarios del
municipio, 2 son mujeres y 6 hombres, en los regidores suplentes hay 2 mujeres 2

hombres.
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1.7.2. Orientacion de la Inversion para el afio 2014 Conectividad:

La inversion proyectada para el afio 2014 incluye una serie de proyectos de
infraestructura, en los que destacan varias obras de conectividad, tales como
Mantenimiento de la red vial en el municipio, pavimentaciones y empedrado
fraguado en otras arterias tanto del area urbana como del area rural del municipio.
En este rubro se incluye la reparacion del puente en Cantdén Asino y el aporte de
Contrapartida para la construccién del puente sobre el Rio El Sauce, Canton El

Morro, obra a ser ejecutada en forma conjunta con el MOP.

a. Infraestructuray Servicios Diversos:
Recoleccion y Disposicion final de los desechos sélidos y construccién de muros
en las areas urbana y rural del municipio.

b. Sociales y Educativos:
La apuesta de la administracién municipal para este periodo es de invertir en la
adquisicion de un camién recolector de desechos solidos, ejecutar acciones de
prevencion y atencion a riesgos ante desastres naturales en el municipio y también
la reparacion de la cancha en Complejo Deportivo Municipal Cantén La Cuchilla,
mediante la reparacion y sustitucion del engramado sintético de la cancha de
fatbol.

c. Mecanismos de participacion ciudadanay transparencia.

1. En Santiago Texacuangos, no se identifica el uso de mecanismos de
participacion ciudadana en forma sistematizada; solo con el personal de la
municipalidad.

2. Los esfuerzos mas concretos de participacion se estan dando abriendo
espacios para representantes de las comunidades en la formulacién del
Plan Estratégico Participativo PEP, en que el equipo realizador ha
efectuado consultas territoriales en las diferentes comunidades del
municipio y consultas sectoriales con representantes de juventud, mujeres
y productores locales.

3. En cuanto al acceso a la informacién publica, la municipalidad ha
nombrado a un Oficial de Informacion y se ha creado la Oficina de
Informacion y Respuesta OIR, como un mecanismo para atender las

demandas de informacién de la poblacion en general.
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1.7.3. Tendencias Politico Institucional.

Mediante la consulta en talleres y entrevistas con funcionarios municipales, se
identificaron las areas que requieren de mayor atenciébn de parte de las
autoridades. El déficit financiero de la municipalidad en los cinco afios del andlisis
asciende a un 18% vy tiene a la base un fuerte subsidio a los servicios publicos en
su costo directo de generacion, costo que ascenderia significativamente al agregar
la carga indirecta de la direccion y administracion municipal. De continuar esta
situacion habria un deterioro significativo en la prestacion de los servicios puesto
gue no se podria financiarlos de manera eficiente.

En tal sentido, sera importante atender la ampliacién de la base tributaria del
municipio, actualizar sus instrumentos tributarios y realizar una efectiva labor de
cobro normal de las tasas e impuestos y de recuperacion de la mora acumulada

por los obligados tributarios.

Por otro lado, no contar con mejores herramientas de trabajo y la no implantacion
de sistemas técnicos que incrementen la eficiencia y eficacia en el trabajo, tales
como la actualizacion de equipos, programas y aplicaciones para el manejo de
bases de datos de contribuyentes, ocasionaria la disminucion de la calidad de los

servicios prestados.

Para disminuir los riesgos planteadas en los escenarios anteriores, debe
proyectarse una especializacion técnica del recurso humano, tal como lo sefiala la
Ley de la Carrera Administrativa Municipal, formular y desarrollar de planes de
capacitacion que incorporen un diagnéstico de las necesidades formativas
especializadas de los funcionarios y el presupuesto financiero para posibilitar su

ejecucion.

2. DEFINICIONES ESTRATEGICAS.

Las definiciones estratégicas son una herramienta que proporciona informacion
sobre los ejes orientadores del quehacer de la municipalidad, construida del
proceso de Planificacion Estratégica Participativa, considerando un proceso de

diagnéstico, andlisis, reflexion y toma de decisiones colectivas.
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ESQUEMA N° 1. METODOLOGICO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

VALORES

DEFINICIONES ESTRATEGICAS RS ETIS N
SUB PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia.

2.1.  VISION.

La visibn de Santiago Texacuangos surgida del proceso del Plan Estratégico
Participativo mezcla principios y objetivos que orientaran los principales esfuerzos
de la sociedad local y su gobierno durante los proximos 5 afios; identificandose
cuatro ambitos tematicos que constituyen la columna vertebral del plan:

1. Ambito Econémico

2. Ambito Socio cultural

3. Ambito Ambiental

4. Ambito Institucional

/ VISION DE SANTIAGO TEXACUANGOS \

“Ser un municipio que impulsa el desarrollo de su territorio con espacio para el
ejercicio de una ciudadania consciente y activa enfocado en el desarrollo

econbémico, la seguridad y una cobertura de servicios basicos de calidad”

N J
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Esta vision tiene las diferentes implicaciones:

1. Ambito Socio cultural: Santiago Texacuangos sera reconocido por una
amplia difusion de espacios de participacién ciudadana y transparencia,
comprometido por mejorar la cobertura y calidad los servicios de salud,
educacion integral y la adopcion de mecanismos que generan una cultura de
paz.

2. Ambito Econémico: Un municipio con una estratégica de desarrollo
econdmico local en marcha incluyendo a todos los sectores productivos;

turismo, artesanos, agropecuarios, servicios, comerciantes, entre otros.

3. Ambito Ambiental: Un municipio limpio y sano que promueva el rescate y
proteccidon de los recursos naturales del territorio para logar una mejor calidad

de vida.

4. Ambito Institucional: Un municipio con un Gobierno Local abierto a la
participacion ciudadana, que construya alianzas de trabajo con diversas
instituciones gubernamentales no gubernamentales y la ciudadania, en pro de
su verdadero desarrollo, sin discriminacion de opciones politicas, religiosas,

sociales o econémicas.

2.2.  MISION Y VALORES.

2.2.1. Mision.

Se plantea una misién a fin de complementar el pensamiento estratégico, para
tener claro el trabajo que se debe hacer para lograr alcanzar el planteamiento de la

vision.

MISION DE LA MUNICIPALIDAD
“Somos un gobierno local eficiente, abierto a la participacion ciudadana y
la transparencia, comprometido en la mejora continua de la

administracion publica para brindar una atencion de calidad”
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2.2.2. Valores.

1. INCLUSION: considerar a todos los sectores de la sociedad y ofrecer
servicios  sin distincion de residencia, educacion, género, religion, o
preferencia politica.

2. TRANSPARENCIA: administrar de manera responsable y racional los
recursos a fin de garantizar las demandas de la ciudadania.

3. COMPROMISO: dar cumplimiento a las demandas de desarrollo y acceso a
lo servicios basicos que emanan de la ciudadania

4. PARTICIPACION DEMOCRATICA: apertura a la concertacion de los
diferentes sectores ciudadanos e institucionales que forman parte
fundamental en el desarrollo del municipio.

5. JUSTICIA SOCIAL: procurar la igualdad de oportunidades y derechos para
todos sin excepcion alguna.

6. CORRESPONSABILIDAD: divulgar una nueva cultura de responsabilidad
compartida que implique que las y los cuidadnos junto con el gobierno local

unan esfuerzos y aporten al desarrollo local.
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ESQUEMA N° 2. RESUMEN DE PENSAMIENTO Y PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO DE SANTIAGO TEXACUANGOS

VISION

“Ser un municipio que impulsa el desarrollo de su
territorio con espacio para el ejercicio de una

ciudadania consciente y activa enfocado en el
desarrollo econdmico, la seguridad y una cobertura
de servicios basicos, elevada y equitativa”

MISION

“Somos un gobierno local eficiente, abierto a la
participacion ciudadana y la transparencia,
comprometido en la mejora continua de la

administracion pablica para brindar una atencién
de calidad”

VALORES

Inclusion
Transparencia
Compromiso
Participacion Democratica
Justicia Social
Corresponsabilidad

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

~

ik, Fortgl.ecin}i,entq de la /Mejqrgr la_cobertura y calidad de los 1. Prestacién eficiente de los Servicios
) Eﬂar_tlmpa_cmtn c:judzlidana o iserwglos pgsmofs_ Qeltmu;|C|p|o, me;dlante Publicos Municipales
2 . ejoramiento de los servicios a ejecucion eficiente de proyectos; y | 2. Conectividad vial eficiente y de calidad
ANEHSSOCIOEREINRAS basicos fortalecimiento ~ de  espacios  de 3. Proteccién e insercién ysociell de las
3. Prevenciéon Cultura de paz y participacion ciudadana, propiciando un familias del municipio
convivencia ciudadana ambiente seguro y promotor de cultura de
nAaz
1. Articulacién de SRS /Identificar y fortalecer los sectores -
econémicos locales productivos  estratégicos del municipio, a 1. Generacion de Oportunidades de Empleo y
. . 2. Desarrollo turistico partir de los cuales implementar la Apoyo a Emprendedores a Nivel Local
AMBITO ECONOMICO 3 (Miekiives cesmdmices loesles estrategia de desarrollo econémico local, 2. Fomento del Desarrollo Econémico
basada en la asociatividad y gestion, el Turistico y Apoyo a los Sectores
turismo y la promocion de nuevos Productivos
emprendimientos. j
4 )
Fortalecer la participacién ciudadana en la 1. Reduccién de riesgos ante desastres naturales
1. Gesti6n de Riesgos proteccion del medio ambiente, mediante la del municipio
AMBITO AMBIENTAL > Proteccion ambigental implementacién de una estrategia inclusiva 2. Mejora de las condiciones ambientales del
para el rescate de los recursos naturales y la municipio
prevencibn de riesgos en  Santiago
Tavariiannne
1. Modernizacion Institucional Modernizar los procesos administrativos y 1. Modernizacién y fortalecimiento de los
AMBITO POLITICO 2. Desarrollo de capacidades servicios de la municipalidad, de acuerdo a procesos de la municipalidad
INSTITUCIONAL institucionales demandas ciudadanas, a fin de mejorar su 2. Desarrollo de acciones de gobernabilidad,
3. Fortalecimiento de la gestién capacidad de respuesta y gestion en el transparencia y acercamiento hacia las
municipio. comunidades para la construccién de un
Gobierno Local inclusivo y justo.
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2.3. OBJETIVOS DE DESARROLLO.

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

En base a la vision construida por ambito se definieron los siguientes objetivos de

desarrollo y Ejes Estratégicos:

TABLA N° 7. OBJETIVOS DE DESARROLLO Y EJES ESTRATEGICOS

AMBITO

SOCIOCULTURAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO

Mejorar la cobertura y calidad de los servicios

béasicos del municipio, mediante la ejecucion
eficiente de proyectos; y fortalecimiento de
espacios de participacion  ciudadana,
propiciando un ambiente seguro y promotor

de cultura de paz.

EJES ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de la
participacion ciudadana:
Propone el reconocimiento vy
fortalecimiento de la participacion
ciudadana, especialmente
enfocado a grupos vulnerables
como la nifiez, la juventud, y las
mujeres.

Mejoramiento de los servicios
basicos: supone el acceso a
servicios béasicos de calidad para
todas y todos.

Prevencién, Cultura de paz y
convivencia ciudadana: propiciar
espacios de convivencia
ciudadana sana y divulgar una

cultura de paz en el municipio

ECONOMICO

Identificar 'y fortalecer los sectores
productivos estratégicos del municipio, a
partir de los cuales implementar la estrategia
de desarrollo econémico local, basada en la
asociatividad y gestion, el turismo y la

promocién de nuevos emprendimientos.

Articulacion de sectores
econdmicos locales: propuesta
de asocios y ordenamiento del
sector econdémico del municipio
Desarrollo Turistico : desarrollo
de una estrategia local de turismo
que contribuya la desarrollo
economico local

Iniciativas Econdmicas Locales:
impulsar pequefias iniciativas que
dinamicen la economia en las

comunidades
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AMBITO

OBJETIVOS DE DESARROLLO

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

EJES ESTRATEGICOS

AMBIENTAL Fortalecer la participacion ciudadana en la Gestion de Riesgos: Propone el
proteccion del medio ambiente, mediante la fortalecimiento de la gestion de
implementacion de una estrategia inclusiva riesgos y la disminucién de la
para el rescate de los recursos naturales y la vulnerabilidad existente en el
prevencion de riesgos en  Santiago municipio.

Texacuangos Proteccion Ambiental:
Promocion de una cultura de
proteccion y conservacion de los
recursos naturales del municipio.

INSTITUCIONAL Modernizar los procesos administrativos y Modernizacién Institucional:
servicios de la municipalidad, de acuerdo a Promueve procesos

demandas ciudadanas, a fin de mejorar su
capacidad de respuesta y gestiéon en el

municipio.

administrativos  eficientes que
generen un mejor servicio a los
usuarios.
Desarrollo de capacidades
institucionales: ejecucion de
acciones encaminadas a
fortalecer las capacidades de los
técnicos municipales.
Fortalecimiento de la Gestion:
adopcién de mecanismos para
mejorar la eficiencia en la
captacion de recursos y apoyos

para la ejecucion de proyectos

Fuente: Construccion participativa con Grupo Gestor
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

2.4. PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS.

TABLA N° 8. EJES ESTRATEGICOS Y PROGRAMAS.

AMBITO PROGRAMAS ESTRATEGICOS

1. Prestacion eficiente de los Servicios Publicos
Municipales

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Mejora en la calidad de vida y
seguridad de las familias del
municipio a través de Proyectos de
alumbrado y electrificacion

Mejora de la salud de la poblacion
de Santiago Texacuangos
mediante el acceso a agua potable

Mejoras en el equipamiento de
servicios publicos del municipio

Mejoramiento de la imagen urbana
y seguridad de los habitantes de
Santiago Texacuangos

2. Conectividad vial eficiente y de calidad en el
municipio

Mantenimiento de la red vial interna
del municipio

Construccion de Infraestructura Vial
para mejorar el acceso interno al
municipio

SOCIOCULTURAL

3. Proteccién e insercion social de las familias
del Santiago Texacuangos

Mejorar las condiciones de la salud
y la salubridad en el municipio

Formulacion y ejecucion de
Politicas y Actividades Sociales en
el municipio

Construccion y Mantenimiento de la
Infraestructura de Servicios
Comunitarios en el municipio

Mejorar la calidad de vida de las
familias del municipio a través del
mejoramiento de las viviendas

1. Generacién de Oportunidades de Empleo y
Apoyo a Emprendedores a Nivel Local

Apoyo a iniciativas productivas
emprendedoras del municipio

Formacion vocacional y
empresarial para emprendedores
del municipio

2. Fomento del Desarrollo Econémico Turistico
y Apoyo a los Sectores Productivos de
Santiago Texacuangos

ECONOMICO

Apoyo a actividades Turisticas,
agricolas y comerciales,
generadoras de ingresos a las
familias del municipio

Construccion y mejoramiento de la
infraestructura para actividades
econdmicas en el municipio
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

AMBITO PROGRAMAS ESTRATEGICOS PROYECTOS ESTRATEGICOS
1. Reduccién de riesgos ante desastres |1. Fortalecimiento de la Unidad de
naturales del municipio Medio Ambiente y Gestion de
Riesgos, para la identificacion,
evaluacion y monitoreo de las
amenazas del municipio
2. Fortalecer las capacidades de
preparacion y respuesta de las
Comisiones Comunales de
Proteccion Civil
3. Construccion de obras de mitigacion
en puntos vulnerables del municipio
4. Mejoramiento de produccion
;:' agricola de Santiago Texacuangos ,
E mediante alianzas con el MAG,
L ONG vy otras entidades en la
g implementacion de cultivos
P resistentes a sequias
5. Establecimiento de Vinculos con el
MARN y municipalidad para ser
parte de la Estrategia de
Calentamiento Global
6. Fortalecimiento de la educacion del
riesgo, gestién y reduccion
2. Mejora de las condiciones ambientales del |1. Apoyo a la infraestructura y
municipio para que las comunidades tengan actividades de conservacion del
mejor calidad de vida medio ambiente en el municipio
2. Garantizar la salud de la poblacién a
través de mantener limpio vy
saneado el municipio
1. Fortalecimiento de las capacidades |1. Desarrollo de las capacidades de las
;:' administrativas de la municipalidad para una y los técnicos municipales
zZ gestién eficiente
8 2. Fortalecimiento de el area tributaria
E y de gestion de la municipalidad
U) 3. Mejorar la infraestructura vy
% equipamiento municipal
©) : = o -
E 2. Desarrollo de acciones de gobernabilidad, |1. Crear las condiciones para mejorar
— transparencia y acercamiento hacia las la comunicacion e informacion hacia
8 comunidades para la construccién de un las comunidades
Gobierno Local inclusivo y justo

Fuente: Elaboracion propia.
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PLAN ESTRATEGICO'PARTICIPATIVO (PEP)
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

2.5. CRITERIOS DE SELECCION Y PRIORIZACION DE PROYECTOS.

En el caso de los proyectos propuestos desde la gestion de la municipalidad, no
fueron sometidos a la priorizacion con los representantes del Grupo Gestor, ya que
responden a las necesidades previamente planteadas a la municipalidad desde la
poblacién; asimismo, los proyectos para el fortalecimiento institucional, fueron

priorizados por el Concejo Municipal.

Para la priorizacion de proyectos comunitarios se utilizd un método sencillo y
accesible para los miembros del Grupo Gestor, primero se elabord una lista con
las tres necesidades mas importantes de cada comunidad, expresadas en
proyectos concretos, como resultado del proceso de diagndstico. Luego, se
establecieron tres criterios de evaluacion, con tres parametros de calificacion, a los
cuales se les otorgd una ponderacion entre 1 y 3 puntos, como se muestra en la

siguiente tabla:

TABLA N° 9. CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROYECTOS

Urgente 1
URGENCIA Puede esperar un méaximo dos afios 2
Puede esperar mas de dos afios 3
) Mas del 80% de la poblacién del municipio 1
POBLACION . —
Entre el 40 % y el 80% de la poblacion del municipio 2
BENEFICIADA : -
Menos del 40% de la poblacién del municipio 3
Proyectos menores a $10,000 1
VIABILIDAD
Proyectos entre $10,000 y $50,000 2
FINANCIERA
3

Proyectos mayores de $50,000

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a estos parametros, se clasificé a los proyectos que para las
comunidades son muy urgentes y necesarios, de poblacion beneficiaria amplia y
viables econémicamente, como prioridad 1; a los proyectos que son necesarios
pero que pueden esperar una segunda opcion durante la ejecucién del plan
estratégico se les asigno prioridad 2; finalmente, los proyectos que pueden esperar

para su realizacion se les asignaron prioridad 3.
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

2.6. PORTAFOLIO DE PERFILES DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS.

TABLA N° 10. PRESTACION EFICIENTE DE LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

NOMBRE DEL PROGRAMA: Prestacion Eficiente de los Servicios Publicos Municipales

PROYECTO ESTRATEGICO:
1. Mejora en la calidad de vida y seguridad de las familias del
municipio a través de Proyectos de alumbrado y electrificacion

2. Mejora de la salud de la poblacion de Santiago Texacuangos
mediante el acceso a agua potable

AMBITO: Sociocultural

3. Mejoras en el equipamiento de servicios publicos del municipio

4. Mejoramiento de la imagen urbana y seguridad de los habitantes de
Santiago Texacuangos

EJES ESTRATEGICOS QUE
SE RELACIONAN AL | Mejoramiento de los Servicios B&sicos
PROGRAMA

JUSTIFICACION:

Una de las areas mas demandadas por la ciudadania hacia los gobiernos locales es el acceso a servicios
basicos municipales de calidad; ya que estos inciden directamente en las condiciones de vida en la
localidad, ademas es importante para los gobiernos locales reflejar una buena administracion publica que
preste servicios oportunos y de calidad. En este sentido la municipalidad desarrollard el programa
Prestacion Eficiente de los Servicios Publicos Municipales para Mejorar la Calidad de vida de los
Habitantes, con el Gnico propdsito de promover el desarrollo local y cumplir lo establecido dentro de sus

competencias basicas incluidas en el cddigo municipal.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Este programa busca mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio mediante la prestacion
eficiente de los servicios publicos: esto incluye servicios de electrificacion, agua potable, cementerio
municipal, biblioteca municipal, plaza publica, entre otros, al brindar servicios eficientes las y los habitantes
del municipio hacen valer los derechos de la poblacion al acceso de servicios basicos que cumplan y
satisfagan sus necesidades.

1. Mejorar las condiciones de vida de las y los habitantes del

OBJETIVOS DEL PROGRAMA municipio mediante la prestacion eficiente de los servicios
municipales
FUENTE DE
PROYECTOS PROYECTO OPERATIVOS MONTO
ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO

Mejora en la calidad de viday | Mantenimiento y Mejoramiento del

seguridad de las familias del | Alumbrado  Publico en el $50,000.00 FODES

municipio a través de | Municipio
Proyectos de alumbrado y | Apoyo a Proyectos de | $47,000.00 FODES
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: Prestacion Eficiente de los Servicios Publicos Municipales

electrificacion

Electrificacion Comunitaria del

municipio

Mejora de la salud de la
poblacién de Santiago
Texacuangos mediante el
acceso a agua potable

Introduccién, mejoramiento y
reparacion de Sistemas de Agua
Potable del municipio

$97,000.00

FODES

Colocacién de una cantarera en la
loma, comunidad La llusién,
Cantén El Morro

$ 1,000.00

GESTION

Introduccion de agua potable
domiciliar en el sector La Pila,
Cantén Shaltipa

$ 15,000.00

GESTION

Introduccién de agua potable
QOmiciIiar en Barrio EI Carmen,
Area Urbana

$ 30,000.00

GESTION

Introduccion de agua potable
domiciliar en Comunidad
Hernandez Martinez, Cantén La
Cuchilla

$ 13,000.00

GESTION

Introduccion de agua potable
qlomiciliar en Barrio San José,
Area Urbana

$ 30,232.10

GESTION

Introduccion de agua potable
domiciliar en comunidad El
Sauce, Cantén El Morro

$ 50,000.00

GESTION

Introduccion de agua potable
domiciliar en comunidad la
Providencia, Cantén El Morro

$ 50,000.00

GESTION

Mejoras en el equipamiento
de servicios publicos del
municipio

Mantenimiento y Mejoramiento del
Cementerio Municipal

$ 15,000.00

FODES

Mantenimiento, Reparacion vy
Equipamiento para Centros
Educativos de la Zona Urbana y
Rural del Municipio

$ 74,000.00

FODES

Ampliacion de la Biblioteca
Municipal (Etapa | afio 2016 y Il
afo 2017)

$ 55,000.00

FODES

Ampliacién del Cementerio

Municipal

$ 25,000.00

FODES

Mejoramiento de la imagen
urbana y seguridad de los
habitantes de Santiago
Texacuangos

Mejoramiento de las condiciones
del centro urbano, ciclo via en
calle principal, Area Urbana

$ 10,000.00

GESTION

Instalacién de una Red de Wifi en
Plaza Municipal

$ 5,000.00

GESTION

Instalacion de camaras de video
vigilancia en el centro urbano

$ 10,000.00

GESTION

Sefalizacion vial en Calle
Principal “Aida Estupinian y José
Mariano Calderén

$ 5,000.00

FODES
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: Prestacion Eficiente de los Servicios Publicos Municipales

Proteccion peatonal y

recuperacion ~ de  espacios | $22,000.00 FODES
publicos

Senfalizacion y ornato del area | $10,000.00 FODES
urbana

RESULTADOS ESPERADOS:
1. ElI 97% de las familias del municipio tienen acceso a los servicios basicos del municipio

2. La administracion publica tienen una buena imagen ante la ciudadania en cuanto a la prestacion de

servicios publicos

PROBABILIDAD DE RIESGO: fendmenos naturales que puedan afectar la infraestructura de alumbrado,

publico, agua potable, cementerio, biblioteca municipal, plaza publica entre otros.

IMPACTO AMBIENTAL:

Desplazamiento de &rboles, modificacion de usos de suelo y destruccién de habitad de fauna.

TABLA N° 11. CONECTIVIDAD VIAL EFICIENTE Y DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROGRAMA: Conectividad vial eficiente y de calidad en el municipio.

PROYECTO ESTRATEGICO:

. ) 1. Mantenimiento de la red vial interna del municipio
AMBITO: Sociocultural » ) ) )
2. Construccion de Infraestructura Vial para mejorar el acceso interno

al municipio

EJES ESTRATEGICOS QUE
SE RELACIONAN AL | Mejoramiento de los Servicios Basicos
PROGRAMA

JUSTIFICACION:

Las necesidades de conectividad se vuelven casi indispensables en los municipios, ya que esto genera
movilidad de la poblacién, movilidad en la produccién local y mejores accesos hacia las comunidades
urbanas y rurales, constituye un componente basico para el desarrollo local, por tal motivo la municipalidad
de Santiago Texacuangos implementara el programa Conectividad Vial Eficiente y de Calidad en el
Municipio

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

El objetivo central del programa es contribuir a mejorar las condiciones de la infraestructura vial del
municipio, a fin de contar con vias de acceso adecuadas para la movilizacién de la poblacién y de la
produccion local, haciendo especial énfasis en los lugares donde las condiciones de acceso se encuentran
en malas condiciones, el programa incluye el mantenimiento de toda la red vial del municipio y la renovacion
de vias de acceso que se encuentran en mal estado (esto implica reparacion de tramos de calles, pasajes,
entradas principales, entre otras).
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: Conectividad vial eficiente y de calidad en el municipio.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1. Mejorar las condiciones de infraestructura vial en el municipio

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

PROYECTOS OPERATIVOS

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

MONTO

Mantenimiento de la red vial
interna del municipio

Mantenimiento de la red vial del
municipio etapa |

$ 175,000.00

FODES

Mantenimiento de la red vial del
municipio etapa Il

$ 175,000.00

FODES

Mantenimiento de la red vial del
municipio etapa lll

$ 175,000.00

FODES

Construccién de
Infraestructura  Vial para
mejorar el acceso interno al
municipio

125 ml de concretado hidraulico
de Calle La Pinga y el Pasaje 1

$ 34,000.00 | FODES

75 ml de concretado hidraulico del
Pasaje  principal Comunidad
Divina Providencia

$ 23,000.00 | FODES

80 ml en final calle Cuesta El
Nance, comunidad Santa Maria
La Esperanza.

$ 22,000.00 | FODES

50 ml de concretado hidraulico de
calle principal comunidad La
Presa

$ 15,000.00 | FODES

125 ml de concretado hidraulico
de sector El Mangén

$ 35,000.00 | FODES

53 ml de concretado hidraulico de
calle en pasaje No.7 Colonia
Dalmacia 2 Anexo

$ 20,000.00 FODES

80 ml de concretado hidraulico en
Sector Los Puentes

$ 14,000.00 FODES

50 ml de concretado hidraulico de
pasaje Peatonal - rural en
Comunidad El Guayabuste

$ 15,000.00 FODES

Construccion de 60 ml de
cordones cunetas y colocacion de
adoquines en ambos lados de
calle del sector Los Planes

$ 3,000.00 FODES

Concretado de calle Principal a
Comunidad Santa Maria LA
Esperanza (Convenio Holcim-
Cajas y Bolsas- Municipalidad)

$10,000.00 | FODES

Contrapartida Convenio
Interinstitucional MOP-
Municipalidad, Construccién de 30
ml de puente sobre el rio El
Sauce

$ 29,196.55 FODES

125 Calle Principal en Lotificacion
Los Naranjos

$ 34,000.00 FODES

130 ml. Concretado, calle de un
sector del complejo

$ 43,000.00 EFODES

200 ml. de concreto hidraulico,
calle principal, Cuesta Blanca

$ 72,000.00 FODES

Mejoramiento de 200 ml de la
calle al Lago

$ 41,000.00 FODES

200 ml. de concretado, Sector Los
Puentes

$43,200.00 | FODES

200 ml. de concretado, Calle

principal sector Los Planes

$37,000.00 | FODES

Concretado pasaje 11, San

$ 14,00000

FODES
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

NOMBRE DEL PROGRAMA: Conectividad vial eficiente y de calidad en el municipio.

Francisco, Zona baja

Mejoramiento de las calles de

acceso a la comunidad Santa $ 22,000.00 | FODES
Maria La Esperanza

Fraguado de 50 ml. de calle, $14,000.00 | FODES
Caserio Lomas del Guachipilin

Fraguado de 20 ml. de calle de $9,000.00 | FODES
2.5 m. de ancho

80 ml de concretado de Calle

principal sector Los Planes Etapa $25,000.00 | FODES
Il

Empedrado y fraguado de calle

principal, Comunidad La Basa, $18,000.00 | FODES
Cant6n La Cuchilla

Concretado 200 ml de Calle La

Mamonera etapa |, Canton Joya $32,500.00 | FODES
Grande

Puente de 12 m.de largo ).(’2 m $6,000.00 | FODES
de ancho en Barrio Concepcion

Continuacion de concretado en

Col. 3 de Mayo Etapa | $32,500.00 | FODES
80 ml de concretado principios

cuesta La Poma, Sector Los $30,000.00 | FODES
Planes

Mejoramiento de 125 ml calle

principal de la  comunidad $34,000.00 | FODES
Providencia, Cantén El Morro

75 ml de reparacion de la calle en

Cantén El Morro $ 25,000.00 | FODES
Empedrado y fraguado de 125 mi

de calle en Comunidad Guevara $34,000.00 | FODES
Lépez, Cantén El Morro

Concretado de 110 ml en calle

principal desde Finca Cisneros de $ 33,000.00 | FODES
la Comunidad Los Naranjos

Empedrado fraguado de 124 ml

pasaje de Caserio El Guayabuste $21,000.00 | FODES
Concretado de 100 ml de Cuesta

El Barro, Cant6n Shaltipa $30,000.00 | FODES
Muro de mamposteria, concretado

y cordén cuneta en Col. Montes $ 35,000.00 | FODES
de Santiago, Cantén El Morro

Concretado de 200 ml en calle

principal en Comunidad La Basa, $34,861.93 | FODES
Cantén La Cuchilla

Concretado 200 ml de Calle La

Mamonera Etapa Il, Cantén Joya $32,500.00 | FODES
Grande

Continuacién de concretado Col.

3 de Mayo Etapa Il, Cantén $ 32,500.00 | FODES
Shaltipa

50 metros de concretado en 18,000.00

pasaje 5 DE Colonia Dalmacia | ¥ FODES
Concretado de 100 ml de calle $34,000.00 | FODES
contiguo al cementerio municipal

100 ml de concretado de calle

principal Santa Rosa, Shansapo |, $36,000.00 | FODES
Cantén La Cuchilla
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Conectividad vial eficiente y de calidad en el municipio.

Concretado 110 ml de calle
Pasaje Los Bambues, Los $33,000.00 | FODES
Naranjos

Proyectos comunitarios $ 125,000.00 | FODES

RESULTADOS ESPERADOS:
1. EI90% de las vias de acceso al municipio estan en buenas condiciones

2. Los productores locales tienen menos dificultad para sacar sus productos hacia el area urbana

y a otros municipios

PROBABILIDAD DE RIESGO:
Fendmenos naturales que puedan afectar directamente la infraestructura vial del municipio por ejemplo:
terremotos, inundaciones, deslizamientos. Poca duracion de lagunas reparaciones por fallas técnicas como

tipos de materiales, mano de obra, entre otras.

IMPACTO AMBIENTAL:
Desplazamiento de arboles, modificacion de usos de suelo y destruccién de habitad de fauna.

Reforestacion de los arboles desplazados

TABLA N° 12. PROTECCION E INSERCION SOCIAL DE LAS FAMILIAS DE SANTIAGO TEXACUANGOS

NOMBRE DEL PROGRAMA: Proteccion e Insercion Social de las Familias de Santiago Texacuangos

PROYECTO ESTRATEGICO:
1. Mejorar las condiciones de la salud y salubridad en el municipio

2. Formulacién y ejecucion de Politicas y Actividades Sociales en el
municipio

AMBITO:  Sociocultural 3. Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura de Servicios
Comunitarios en el municipio

4. Mejorar la calidad de vida de las familias del municipio a través del

mejoramiento de las viviendas

EJES ESTRATEGICOS QUE . . . o
SE RELACIONAN AL |® Mejoramiento de los Servicios Basicos

PROGRAMA e Fortalecimiento de la Participacién Ciudadana

JUSTIFICACION:

Con el proposito de mejorar la calidad de los servicios publicos locales y en vista de la carente necesidad de
la ciudadania por solventar sus necesidades de salud, participaciéon ciudadana, viviendas dignas y espacios
publicos adecuados, el gobierno local ejecutara el programa Proteccién e Insercién Social de las Familias
del Municipio, con esto se pretende dar cumplimiento a la competencia municipal de promocion de

servicios basicos en la localidad.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

El programa incluye la atencidén en &reas de salud, infraestructura comunitaria y formulacion de politicas
locales que ayuden a impulsar a los sectores mas vulnerables de la poblacion como nifiez, adolescencia y

mujeres.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Proteccién e Insercion Social de las Familias de Santiago Texacuangos

AMBITO: Sociocultural

PROYECTO ESTRATEGICO:

1. Mejorar las condiciones de la salud y salubridad en el municipio

2. Formulacién y ejecucion de Politicas y Actividades Sociales en el

municipio

3. Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura de Servicios

Comunitarios en el municipio

4. Mejorar la calidad de vida de las familias del municipio a través del

mejoramiento de las viviendas

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1. Promover servicios béasicos publicos e iniciativas de inclusion

para asegurar la proteccion y calidad de vida de la poblacion

FUENTE DE
PROYECTOS PROYECTOS OPERATIVOS MONTO
ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO
Mejorar las condiciones de la Asistenc_ia_ Médica Comunitaria en $110,000.00 | FODES
salud y  salubridad en el ,ilcrggzg:slplo ara el Control de
municipio ! P: S $ 25,600.00 | FODES
Vectores a nivel municipal
Ejecucion de la Politica Municipal $ 22.000.00 | FODES
de la Mujer
Programa de Prevencién de la $120,000.00 | FODES
Violencia
Formulacién y ejecucién de | Formulacion — de — politica y
Politicas y Actividades | €iecucion de actividades de la $ 27,000.00 | FODES
Sociales en el municipio politica de nifiez y adolescencia
Desarrollo Deportivo para la
Nifiez, Adolescencia y Juventud $95,000.00 | FODES
Programas socio-culturales en el $220,000.00 | FODES
municipio
Reparaciéon y Mantenimiento de
las Instalaciones del Complejo $ 75,000.00 | FODES
Construccion y Deportivo Municipal
Mantenimiento  de  la | panenimionto de Piscina en | ¢ 25000.00 | FODES
Infraestructura de Servicios Re apraéi()n s cambio total de
Comunitarios de Santiago P on y 220 923.07 GESTION
Texacuangos grama .smtetlca.en Ca}n.cha de | $220,223.0 (PRESTAMO)
Complejo Deportivo Municipal
Infraestructura y mantenimiento
de espacios deportivos publicos y $ 12,000.00 | FODES
comunitarios
Mejorar la calidad de vida de
las familias a través del Meioramiento de  viviend d
mejoramiento de las | ejoramiento de endas dé | $50,000.00 | FODES

viviendas

interés social.

RESULTADOS ESPERADOS:

e Las familias tienen mayor acceso a servicios de salud de calidad

Los indices de violencia han disminuido en el municipio
Se ha elaborado y ejecutado la politica de nifiez y adolescencia
Se ha divulgado y ejecutado la Politica de la Mujer
La poblacion tienen acceso a espacios y actividades de esparcimiento adecuadas
Se ha contribuido al mejoramiento de viviendas en malas condiciones
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Proteccion e Insercién Social de las Familias de Santiago Texacuangos

PROYECTO ESTRATEGICO:
1. Mejorar las condiciones de la salud y salubridad en el municipio

2. Formulacién y ejecucion de Politicas y Actividades Sociales en el
municipio

AMBITO:  Sociocultural 3. Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura de Servicios
Comunitarios en el municipio

4. Mejorar la calidad de vida de las familias del municipio a través del

mejoramiento de las viviendas

PROBABILIDAD DE RIESGO:

Afectacion por fendmenos naturales.

IMPACTO AMBIENTAL:

Produccion de desechos soélidos y quimicos
Contaminacién sonora y visual
Desplazamiento de arboles

TABLA N° 13. GENERACION DE OPORTUNIDADES DE EMPLEO Y APOYO A EMPRENDEDORES A
NIVEL LOCAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: Generacién de Oportunidades de Empleo y Apoyo a Emprendedores a
Nivel Local

PROYECTO ESTRATEGICO:
5 1. Apoyo a iniciativas productivas emprendedoras
AMBITO: Econémico 2. Formacion vocacional para emprendedores del municipio

EJES ESTRATEGICOS QUE
SE RELACIONAN AL | Iniciativas Econdmicas Locales
PROGRAMA

JUSTIFICACION:

El tema de Empleo y Oportunidades se configura como uno de los principales problemas que aqueja a la
poblacién Santiaguefia, siendo necesario promover el fortalecimiento de las capacidades que faciliten la
incorporacion al empleo digno y mejorar condiciones que favorezcan emprendimientos econémicos, sociales
y comunitarios, mediante servicios de informacién, especializados, espacios para la formacion vocacional y
apoyo a iniciativas econémicas y sociales juveniles.

Por tal motivo se impulsara el programa Generacion de Oportunidades de Empleo y Apoyo a

Emprendedores a Nivel Local, con el propdsito de generar condiciones de empleo dentro del municipio.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:
El programa pretende apoyar a jévenes, mujeres y hombres que deseen desarrollar y fortalecer

capacidades que los preparen para optar a un empleo digno o crear su propio negocio.

1. Promover oportunidades de empleabilidad local
OBJETIVOS DEL PROGRAMA | 5 Fortalecer las capacidades de pequefios emprendedores del

municipio
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Generacién de Oportunidades de Empleo y Apoyo a Emprendedores a
Nivel Local

FUENTE DE
PROYECTOS PROYECTOS OPERATIVOS MONTO
ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO
Desarrollo Juvenil en la
empleabilidad y emprendedurismo | ¢ 69.000.00 FODES

en Santiago Texacuangos

Granjas familiares de gallinas

Apoyo a iniciativas ponedoras en diferentes | $ 3,000.00 FODES
productivas emprendedoras comunidades

Huertos familiares y &rboles

frutales en Calle al Lago $ 8,000.00 FODES

Estanques para el cultivo de

peces en diferentes comunidades $ 35,000.00 FODES

Talleres vocacionales de
bisuteria, pasteleria, computacion
e inglés, en Comunidad Santa
Rosa, Cantéon La Cuchilla

$ 3,500.00 FODES

Talleres de capacitacion que
beneficien a mujeres y jévenes en
carpinteria,  bisuteria, cocina,
artesanias, pintura, en
Formacién vocacional para | Comunidad — Cuesta  Blanca,

emprendedores del municipio | €antén El Morro

$ 5,000.00 FODES

Talleres vocacionales sector Los $ 5,000.00

Planes FODES
Talleres vocacionales Asino 2 $ 5,000.00 FODES
Talleres vocacionales en
mecanica, sastreria,
cosmetologia, panaderia, $ 10,000.00 FODES

reposteria, arte culinario, bisuteria
en Area Urbana

RESULTADOS ESPERADOS:
1. Se han establecido al menos 5 emprendimientos funcionales
2. Se han capacitado al menos 250 habitantes en diferentes talleres vocacionales

PROBABILIDAD DE RIESGO:

Poco involucramiento de la poblacion

Que los emprendimientos se queden estancados

La falta de financiamiento para dar seguimiento a los emprendimientos

IMPACTO AMBIENTAL: desplazamiento de arboles

TABLA N° 14. FOMENTO DEL DESARROLLO ECONOMICO TURISTICO Y APOYO A LOS SECTORES
PRODUCTIVOS DE SANTIAGO TEXACUANGOS
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Fomento del Desarrollo Econémico Turistico y Apoyo a los Sectores
Productivos de Santiago Texacuangos

PROYECTO ESTRATEGICO:

1. Apoyo a actividades productivas generadoras de ingresos a las
5 familias del municipio
VISR 2Rl ey 2. Construccion y mejoramiento de la infraestructura para actividades

econdémicas en el municipio

EJES ESTRATEGICOS QUE
SE RELACIONAN AL | Iniciativas Econdémicas Locales
PROGRAMA

JUSTIFICACION:

Una de las apuestas de este gobierno local es poder impulsar a los sectores econdémicos del municipio, con
el propdsito de generar desarrollo local y contribuir a la empleabilidad de la poblacién, en este sentido se
desarrollard un programa de Fomento del Desarrollo Econémico y Apoyo a los sectores Productivos,

con esto se pretende aumentar la produccion agricola y comercial del la localidad

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Esto incluira desarrollo de actividades econémicas en el comercio, turismo y sector agricola. Ademas se
fortaleceran las capacidades de los agricultores para mejorar la produccion agricola del municipio. Asi mismo
se incorporara el mantenimiento y adecuacién de espacios para el intercambio comercial como el mercado

municipal y la plaza publica.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA 1. Promover el desarrollo econémico local

2. Fortalecer las capacidades de los sectores productivos del municipio
FUENTE DE

PROYECTOS PROYECTOS OPERATIVOS MONTO

ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO
Fomento del Espiritu Navidefio y FODES
Organizacion Noches de Compras $ 60,000.00
Fortalecimiento de la Agricultura $ 45.000.00 FODES
Comunitaria en el Municipio U
Capacitaciones para los $10.000.00 GESTION
agricultores locales T

Apoyo a actividades | romento al Desarrollo Turistico

7 . y

Turisticas, agricolas Y | Ruta Turistica Panoramica $109,000.00 FODES

comerciales, generadoras de — __

ingresos a las familias del Reparacion y Mantenimiento de

municipio las Instalaciones del Mercado | $114,000.00 FODES
Municipal
Festivales artisticos culturales
(musica, pintura, danza) $ 14.000.00 FODES
combinados con la gastronomia U
(A PARTIR DEL 2016)
Ampliacién de la Plaza Central $400,000 GESTION
etapa 1 ’
Proye,ctqs de iniciativas $ 55,000.00 FODES
econdmicas locales

RESULTADOS ESPERADOS:
e Se ha brindado apoyo al menos a 50 agricultores del municipio
¢ Se ha desarrollado una estrategia de desarrollo turistico
e Se han mejorado los espacios para la comercializacion de productos y servicios en el municipio
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Fomento del Desarrollo Econémico Turistico y Apoyo a los Sectores
Productivos de Santiago Texacuangos

PROBABILIDAD DE RIESGO:
Poco involucramiento de la poblacion

Afectacion por fendmenos naturales

IMPACTO AMBIENTAL:
Generacion de desechos solidos

Contaminacién sonora

TABLA N° 15. REDUCCION DE LOS RIESGOS ANTE DESASTRES NATURALES DEL MUNICIPIO

PROYECTO ESTRATEGICO:

1. Fortalecimiento de la Unidad de Medio Ambiente y Gestion de
Riesgos, para la identificacion, evaluacion y monitoreo de las
amenazas del municipio

2. Fortalecer las capacidades de preparacion y respuesta de las
Comisiones Comunales de Proteccién Civil

3. Construccion de obras de mitigacion en puntos vulnerables del

AMBITO: Ambiental municipio

4. Mejoramiento de produccion agricola de Santiago Texacuangos ,
mediante alianzas con el MAG, ONG y otras entidades en la
implementacion de cultivos resistentes a sequias

5. Establecimiento de Vinculos con el MARN y municipalidad para ser
parte de la Estrategia de Calentamiento Global

6. Fortalecimiento de la educacion del riesgo, gestion y reduccion

EJES ESTRATEGICOS QUE
SE RELACIONAN AL | Gestion de Riesgos
PROGRAMA

JUSTIFICACION:

La proteccion y conservacion del Medio Ambiente es uno de los temas que en los Ultimos afios ha tomado
relevancia, ya que las consecuencias del deterioro del mismo son mas visibles, deslizamientos,
inundaciones, olas de calor intensas, son solo algunas de las consecuencias que la humanidad esta
sufriendo, considerando todo lo anterior las municipalidades estan impulsando proyectos que ayuden a la
proteccion y conservacion del medio ambiente. Como consecuencia de esto otro de los temas relevantes en
materia ambiental es la gestion de riesgos ante desastres naturales que propician la adopcion de acciones
para prevenir ciertas situaciones o prepararse ante fendmenos naturales que pueden causar impactos
directos.

De acuerdo a lo anterior, la municipalidad de Santiago Texacuangos impulsara el programa “Reduccién de
los riesgos ante desastres naturales del municipio” con el propésito de desarrollar capacidades de
respuesta ante posibles fenomenos que puedan afectar al municipio.
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA:
El programa incluye: fortalecimiento de capacidades, establecimiento de acciones concretas ante

situaciones de desastre, obras de mitigacion, educacion ambiental, entre otras, con esto se pretende reducir

los impactos ante posibles desastres y prevenir algunas consecuencias sobre la proteccion y conservacion

de los recursos naturales.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1. Promover acciones de prevencion ante desastres naturales que
puedan afectar al municipio.

2. Fortalecer las capacidades institucionales y de la poblacion para
responder ante posibles desastres.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

PROYECTO MONTO

Fortalecimiento de la Unidad
de Medio Ambiente y Gestién
de Riesgos, para la
identificacion, evaluacion vy
monitoreo de las amenazas
del municipio

Capacitacion del equipo técnico .
de la municipalidad para el $ 900.00 GESTION
manejo y control de la emergencia

Prevencibn y Atencibn ante

Desastres Naturales en el | $150,000.00 FODES
municipio

Compra de vehiculo todo terreno FODES
para el monitoreo de zonas de $ 25,000.00 PEGL

amenazas

Equipamiento para mejorar el plan i
de contingencia contra el dengue $ 5,400.00 GESTION
en el municipio

Fortalecer las capacidades de
preparacion y respuesta de
las Comisiones Comunales
de Proteccién Civil

Elaboracion de 12  planes $1.800.00 FODES
comunales de emergencia U
Equipamiento de 12 Comisiones $3.000.00 GESTION

Comunales de Proteccion Civil

Construccién de obras de
mitigacién en puntos
vulnerables del municipio

Construccion de obras de
mitigacion en todo el municipio | $ 68,000.00 FODES
(badén, azotado y barreras vivas)

Obra de mitigacién del costado
norte de la Plaza Publica y | $30,000.00 FODES
Biblioteca Municipal

Construccion de muros de i
contencién por carcavas en todo | $ 160,000.00 FODES/GESTION
el municipio.

Construccion de obras de
mitigacion  de  riesgos  en
Comunidad La llusién, Cantén El $ 2,500.00 FODES
Morro

Mejoramiento de produccion
agricola de Santiago
Texacuangos , mediante
alianzas con el MAG, ONG y
otras entidades en la
implementacion de cultivos

Mejoramiento  de  produccién .
agricola implementando cultivos $1,500.00 GESTION
resistentes a sequias
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resistentes a sequias
Establecimiento de Vinculos | Implementacion de programas
con el MARN y municipalidad | bandera de adaptacion al $ 300.00 )
para ser parte de la Estrategia | calentamiento Global, que el ) GESTION
de Calentamiento Global MARN propone
Capacitaciones a Centros
o Escolares en temas de gestion del $ 2,600.00 FODES
Fortalecimiento de la | riesgo
educacion del riesgo, su
gestion y reduccion Capacitacion a las Comisiones
de Proteccién Civil en temas de $ 900.00 FODES
Gestion de Riesgos

RESULTADOS ESPERADOS:
e Se han elaborado 12 planes comunales de emergencia
e Se han equipado 12 Comisiones Comunales
e Se han fortalecido las capacidades institucionales en el area de gestién de riesgos

PROBABILIDAD DE RIESGO:

La falta de recursos para la ejecucion de los proyectos operativos

Se debera gestionar ante varios cooperantes los recursos que hagan falta para la ejecucion de los proyectos

IMPACTO AMBIENTAL:

Se han tomado medidas para salvaguardar el medio ambiente

TABLA N° 16. MEJORA DE LAS CONDICIONES AMBIENTALES DEL MUNICIPIO PARA QUE LAS
COMUNIDADES TENGAN MEJOR CALIDAD DE VIDA

PROYECTO ESTRATEGICO:
1. Apoyo a la infraestructura y actividades de conservacion del medio

ambiente

AIEITEE (Al 2. Garantizar la salud de la poblacion a través de Mantener limpio y

saneado el municipio

EJES ESTRATEGICOS QUE
SE RELACIONAN AL | Proteccion Ambiental
PROGRAMA

JUSTIFICACION:

El incremento de los desechos sdlidos y la proteccién de los recursos naturales en El Salvador se ha

convertido en un problema comun vy prioritario, esto como consecuencia de la presion poblacional en zonas
urbanas, la falta de servicios adecuados en pequefios municipios, la falta de recursos financieros, cambios
en los procesos productivos y la estructuras econémicas y la falta de educacién en cuanto al manejo de los
recursos naturales y desechos soélidos, esto ha obligado a las municipalidades a hacer frente a la
problemética, en este sentido la municipalidad de Santiago Texacuangos ejecutara el programa Mejora de
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las condiciones ambientales del municipio para que las comunidades tengan mejor calidad de vida.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:
El programa contempla la conservacion y proteccion de recursos naturales y el mantenimiento de un

municipio sano y limpio a través de la recoleccion adecuada y eficiente de los desechos solidos que se

generan en la localidad

OBJETIVOS DEL PROGRAMA Promover la conservacion y proteccion del medio ambiente .
FUENTE DE
PROYECTOS PROYECTOS OPERATIVOS MONTO
ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO
Plan Medio Ambiental y
actividades de Proteccion vy $ 25 000.00 FODES
. Conservacion del Medio .
Apoyo a la infraestructura y Ambiente
actividades de conservacion i
del medio ambiente del ‘2 ‘2 .
L Gestion y Creacion de Parque GESTION
municipio Ecoldgico Etapa | $400,000.00
Mantenimiento y promocién del $ 140,000.00 FODES
pargue ecologico U
| Etapa de Recoleccién vy
Disposicion Final de Desechos | $273,315.00 FODES
Solidos en el municipio
Garantizar la salud de la | Il Etapa de Recoleccion vy
poblacion a través de | Disposicion Final de Desechos | $273,315.00 FODES
Mantener limpio y saneado el | Sélidos en el municipio
municipio Il Etapa de Recoleccion vy
Disposicion Final de Desechos | $273,315.00 FODES
Solidos en el municipio
Proyggtos ambientales $ 50,000.00 FODES
municipales

RESULTADOS ESPERADOS:
e  Se halogrado suplir la demanda de recoleccion de desechos solidos en el municipio
e  Gestion de recursos para la creacion de un parque ecolégico en el municipio
e Se han ejecutado acciones de conservacién del medio ambiente

PROBABILIDAD DE RIESGO:
La falta de recursos para la ejecucién de los proyectos operativos
Se debera gestionar ante varios cooperantes los recursos que hagan falta para la ejecucién de los proyectos

IMPACTO AMBIENTAL:
Se han tomado medidas para salvaguardar el medio ambiente

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 41




PLAN ESTRATEGICO'PARTICIPATIVO (PEP)
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

TABLA N°17. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA
MUNICIPALIDAD PARA UNA GESTION EFICIENTE

NOMBRE DEL PROGRAMA: Fortalecimiento de las capacidades administrativas de la municipalidad
para una gestion eficiente

AMBITO: Politico PROYECTO ESTRATEGICO:
Institucional 1. Desarrollo de las capacidades de las y los técnicos municipales

2. Fortalecimiento del &rea tributaria y de gestién de la municipalidad

3. Mejorar la infraestructura y equipamiento municipal

EJES ESTRATEGICOS QUE | Modernizacion Institucional
SE RELACIONAN AL
PROGRAMA

JUSTIFICACION:

Una de las apuestas de esta municipalidad es mejorar la administracion publica para garantizar a la
ciudadania el uso adecuado de los recursos, por tal motivo se implementara el programa Fortalecimiento de
las capacidades administrativas de la municipalidad para una gestién eficiente con esto se pretende

fortalecer areas internas para proyectar un mejor servicio a la ciudadania.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:
El programa incluye capacitaciones para el personal de la municipalidad, establecimiento de un convenio con

el CNR para actualizar base catastral, equipamiento de algunas areas, entre otras.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA | 1. Fortalecer las capacidades del personal de la municipalidad
2. Promover una gestion municipal mas eficiente
3.  Mejorar la infraestructura y Equipamiento municipal
PROYECTOS PROYECTOS OPERATIVOS MONTO FUENTE DE
ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO
Desarrollo de las capacidades | Elaboracion y Ejecucién de un FONDOS
de las y los técnicos | Plan de Capacitaciones para el $ 25,000.00
- S PROPIOS
municipales personal de la municipalidad
Convenio con el CNR para FONDOS
actualizar base catastral $ 18,000.00 PROPIOS
Actualizacion de ordenanza de $2.800.00 FONDOS
regulacion de tasas municipales U PROPIOS
Fortalecimiento  del area Imp_Iemgnta_r, Politica de FONDOS
tributaria y de gestion de la raC|(_)naI|zaC|on de gatos $ 750.00 PROPIOS
corrientes
municipalidad
Implementar procedimiento para
mejorar el manejo, custodia y $ 750.00 FONDOS
. PROPIOS
erogacion de fondos
o FONDOS
Actualizacion de ordenanzas $ 5,000.00 PROPIOS
Estudios de Preinversion $ 82,220.55 FODES
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Fortalecimiento de las capacidades administrativas de la municipalidad
para una gestion eficiente

Mantenimiento del Palacio $ 67,500.00 EFODES
Municipal
Mejorar la infraestructura y | gquipamiento para el archivo $2.500.00 FONDOS
equipamiento municipal institucional e PROPIOS

Mantenimiento de la flota

. - $ 25,000.00 FODES
vehicular municipal

RESULTADOS ESPERADOS:
e Plan de capacitacion para el personal elaborado y en ejecucion
e Estudios de pre inversion elaborados
e Base catastral actualizada
e Remodelacion del palacio municipal en ejecucion

PROBABILIDAD DE RIESGO:

Afectacion por fendmenos naturales

IMPACTO AMBIENTAL:

Afectacion en el uso de suelo por modificaciones a la infraestructura

TABLA N° 18. DESARROLLO DE ACCIONES DE GOBERNABILIDAD, TRANSPARENCIA'Y
ACERCAMIENTO HACIA COMUNIDADES PARA LA CONSTRUCCION DE UN GOBIERNO LOCAL
INCLUSIVO Y JUSTO

NOMBRE DEL PROGRAMA: Desarrollo de acciones de gobernabilidad, transparencia y
acercamiento hacia las comunidades para la construccion de un Gobierno Local inclusivo y justo

PROYECTO ESTRATEGICO:
Crear las condiciones para mejorar la comunicacién e informacion

AMBITO: Politico ‘ :
hacia las comunidades

Institucional

EJES ESTRATEGICOS QUE
SE RELACIONAN AL
PROGRAMA

Modernizacién Institucional
Participacion Ciudadana

JUSTIFICACION:

Uno de los problemas que la poblacion ha sefialado en las consultas territoriales, es los pocos espacios de
participacion ciudadana que existen en el municipio, ademas se ha sefialado que la falte de una unidad de
promocién social no ha permitido un mejor acercamiento a las comunidades, por tal razén la municipalidad
ha decidido implementar un programa Desarrollo de acciones de gobernabilidad, transparencia y
acercamiento hacia las comunidades para la construccién de un Gobierno Local inclusivo y justo, con
el objetivo principal de acercarse a la ciudadania y abrir espacios de concertacion en donde las comunidades

puedan expresar sus necesidad y asi construir una filosofia de inclusion y transparencia del gobierno local

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:
El programa incluye la creacion de una unidad de promocion social, cuya funcion basica sera el acercamiento

a las comunidades para mantener una mejor comunicacién con la ciudadania , dentro de dicha unidad

también se desarrollaran otras actividades que refuercen su objetivo principal.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: Desarrollo de acciones de gobernabilidad, transparencia y
acercamiento hacia las comunidades para la construccion de un Gobierno Local inclusivo y justo
1. Impulsar acciones para la apertura de espacios de participacion

OBJETIVOS DEL PROGRAMA ciudadana

2. Promover una nueva forma de gobierno inclusivo, transparente y

cercano a la ciudadania
FUENTE DE

PROYECTOS PROYECTOS OPERATIVOS MONTO
ESTRATEGICOS FINANCIAMIENTO

Creacion de la Unidad de FODES

Promocién Social (para el 2016) $1,500.00

Crea_(:Jon de una unidad de $1,500.00 FODES

Gestion y Cooperacion
Crear las condiciones para | Fortalecimiento a las capacidades 2
mejorar la comunicacién e | de las ADESCOS del municipio $2,500.00 GESTION
informacion hacia las
comunidades Fortalecimiento a las ADESCOS

sobre Mecanismos de $ 5,000.00 FODES

Participacion Ciudadana

Ren(_jl_cu_)n de cuentas en todo el $9,000.00 FODES

municipio

Proyectos politicos institucionales $ 50,000.00 FODES

RESULTADOS ESPERADOS:
e Unidad de promocién Social creada y equipada
e Visitas constantes a las comunidades para dar seguimiento a la ejecucion de proyectos
e  Mejorar la comunicacién con las comunidades

PROBABILIDAD DE RIESGO:

Apatia de la ciudadania hacia las acciones que se ejecutaran de acercamiento y espacios de participacion

IMPACTO AMBIENTAL:

Por la naturaleza de los proyecto son se prevé impactos ambientales.
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3. PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSION Y
FINANCIAMIENTO.

3.1. PRESUPUESTO MULTIANUAL PARA FINANCIAR EL PEP

El objetivo de formular el presupuesto proyectado es conocer la programacion
presupuestaria consolidada para el periodo 2015 — 2019 para conocer las
posibilidades de financiamiento que tendra la municipalidad en ese lapso de

tiempo.

El presupuesto proveerd informacion sobre el ingreso esperado en los distintos
rubros y partidas contables, tanto en los ingresos tributarios y no tributarios, las
transferencias corrientes y de capital; por otro lado, servird para priorizar las
erogaciones a realizar, sean estas gastos de funcionamiento u operacionales,
inversiobn en obras y proyectos méas el servicio de la deuda bancaria de la
municipalidad incluyendo en este rubro la amortizacion a capital y los intereses de

los créditos.

e Estimacién de ingresos del periodo

Para hacer la proyeccion de ingresos, se ha tomado en consideracion los
datos histéricos de los ingresos propios en los 5 afios del andlisis para obtener
el comportamiento o tendencia de los mismos y establecer un promedio de
crecimiento; para el caso de las transferencias corrientes (25% del FODES) y
para las transferencias de capital (75% FODES) se utilizé el método de
regresion lineal para hacer las proyecciones presupuestarias. De las

proyecciones mencionadas se obtuvieron los resultados siguientes:

a) Ingresos propios: incremento promedio anual: 0.88%

b) Proyeccion Transferencias Corrientes: promedio anual: 7%

c) Proyeccion Transferencias de Capital: Aplicacion del Estadigrafo de Regresiéon
Lineal (Ver tabla N°. 20)
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e Estimacién de egresos del periodo
Con base a la informacion de los gastos corrientes pagados y la tendencia
histérica ocurrida entre los afios 2009 y 2013, se aplicé el método de

promedios histéricos obteniendo los siguientes resultados:

Proyeccion de egresos corrientes: Compuestos por las Remuneraciones al
personal (sueldos, salarios, dietas, aguinaldos y otras prestaciones incluyendo las
sociales); la Adquisicién de Bienes y Servicios; y las Transferencias Corrientes se
estima un incremento anual promedio del .026%, con relaciéon a los egresos
anuales que vayan sucediendo en el periodo 2015-2019.

Servicio de la deuda: Se han considerado las cuotas de amortizacion de los
distintos préstamos, los intereses devengados segun los contratos de préstamo
suscritos con las instituciones acreedoras figuran en la partida de Gastos
Financieros del presupuesto.

El presupuesto contiene entonces las cantidades que estaran disponibles por la
municipalidad, para enfrentar los distintos compromisos derivados de su gestion al
servicio de las comunidades; esto incluye el presupuesto de inversién en los 5
afios del periodo, constituido principalmente por los fondos provenientes de la
Transferencia del FODES ya que al momento de formulacién del PEP no se
identifican otras fuentes de financiamiento que ya puedan vincularse con inversion
en proyectos especificos, aunque se propone que algunos macro proyectos de
caracter estratégico podran ser realizados con fondos de cooperacion que se

gestionen.

Siendo que el presupuesto de Inversion es un proceso que permite la concertacion
entre la Municipalidad y la comunidad del municipio en general, este define en
conjunto la orientacion estratégica de los recursos presupuestarios de cada afio,
conforme a las demandas ciudadanas en materia de Inversion Publica en
proyectos de los 4 &mbitos de planificacion en concordancia con la Vision de
Futuro, los objetivos, estrategias, programas y proyectos contenidos en el Plan
Estratégico Participativo para el periodo 2015-2019.
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Proyecciéon del FODES

Se tom6 como base las transferencias del 75%, recibidas en los Ultimos 5 afios —

periodo 2010 al 2014, que presenta los valores siguientes:

TABLA N° 19. FODES 75% DEL PERIODO 2009 AL 2013

CANTIDAD

$739,821.00

$779,269.92

$978,247.30

$996,244.80

$1093,265.52

Fuente: Tablas de distribucién del FODES por afio, ISDEM

Partiendo de esta informacion, se hicieron las proyecciones utilizado el estadigrafo

denominado Regresion Lineal y obteniendo los siguientes valores:

TABLA N° 20. PROYECCIONES FODES 75% DEL PERIODO 2015 AL 2019

CANTIDAD

$1194,528.88

$1291,972.13

$1358,571.85

$1463,924.85

$1552,061.14

Fuente: Construccién propia con aplicacién de regresién lineal

Con base a la politica financiera anterior, se proyecta el presupuesto y flujo de

efectivo en la Tabla N°. 21:

TABLA N° 21. PROGRAMA MULTIANUAL PARA FINANCIAR EL PEP

EN U.S. DOLARES

CONCEPTO ANOS
2015 2016 2017 2018 2019

Ingresos

Impuestos 30,045.83 32,689.86 35,566.57 38,696.42 42,101.71
Tasas y Derechos 289,306.63 314,765.61 342,464.99 372,601.91 405,390.88
Ingresos financieros y otros 31,637.69 34,421.81 37,450.92 40,746.61 44,332.31
Total de ingresos propios 350,990.15 384,762.67 389,379.82 394,052.38 398,781.01
Transferencias corrientes 25% 380,200.27 406,814.29 435,291.29 465,761.68 498,365.00
Transferencias de capital 75% 1194,528.88 1291,972.13 1358,571.85 1463,924.85 1552,061.14

Egresos

Remuneraciones 615,602.26 631,607.92 648,029.73 664,878.50|  682,165.34

Adquisicion de Bienes y 369,871.46 385,694.29 401,928.50 418,584.81|  435674.18

Servicios

Gastos Financieros 45,765.02 46,954.91 48,175.73 49,428.30 50,713.44
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CONCEPTO SR
2015 2016 2017 2018 2019
Transferencias Corrientes 6,394.36 6,560.62 6,731.19 6,906.21 7,085.77
Amortizacion de Endeudamiento 65,563.65 65,563.65 65,563.65 65,563.65 65,563.65

Publico

Disponibilidades para

D 822,522.55 047,167.71 1012,814.16|  1118,377.44| 1208,004.77
Erooé’ggc'?%ﬂ/oa utilizar del 69% 73% 75% 76% 78%

Fuente: Construccién propia con insumos proporcionados por la municipalidad

Las disponibilidades para inversion anteriormente establecidas, resultan después
de deducir de los ingresos totales; los gastos de funcionamiento y los valores de
la amortizacién de la deuda municipal; asimismo, se han deducido gastos que
efectlda la municipalidad todos los afios y que en el PEP aparecen como proyectos

especificos para ser financiados con FODES.

A continuacion se presentan las cantidades que se invertiran por afio de ejecuciéon

y por cada uno de los ambitos contenidos en el PEP.

TABLA N° 22. INVERSION POR AMBITO Y POR ANO DE EJECUCION

SOCIO

COLTURAL $778,010.62 | $644,200.00| $529,500.00| $666,732.10| $773,861.93 | $3392,313.65| 51.96
ECONOMICO $275,000.00 | $282,500.00| $133,000.00| $100,000.00| $160,000.00| $950,500.00| 14.56
AMBIENTAL $483,739.00 | $460,039.00| $320,189.00| $333,139.00| $289,739.00 | $1886,845.00| 28.90
POLITICO

o oNaL | $86:244.11| $40444.11| $48444.11| $3694411| $86,944.11| $299,02055| 458
IN?/TE%S?OEN $1623,002.73 | $1427,183.11 | $1031,133.11 | $1136,815.21 | $1310,545.04 | $6528,679.20| 100.00

Fuente: Construccion propia con datos del plan de inversiones
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GRAFICA N° 2. INVERSION DEL PERIODO POR AMBITOS EN PORCENTAJES
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Fuente: Construccion propia

De igual manera, se presenta la inversion por ambito segun fuente de financiamiento, en

la forma siguiente:

TABLA N° 23. INVERSION DEL PERIODO POR AMBITO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE DE SOCIO 2 MEDIO POLITICO
FINANCIAMIENTO CULTURAL ECONOMICO AMBIENTAL INSTITUCIONAL
FODES $2,957,858.48 $ 540,500.00 $ 1,385,745.00 $ 241,720.55
GESTION $ 434,455.17 $ 410,000.00 $ 501,100.00 $ 57,300.00
TOTAL DE INVERSION $ 3,392,313.65 $ 950,500.00 $ 1,886,845.00 $ 299,020.55

Fuente: Construccion propia con datos del plan de inversiones
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GRAFICA N° 3. INVERSION POR AMBITO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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Fuente: Construccién propia

Cronograma de inversion multianual y financiamiento de proyectos por
ambito y programa

De acuerdo con el andlisis financiero de los Estados de Ejecucion Presupuestaria
del municipio, sus fuentes de financiamiento para inversion estaran limitadas a la
transferencia del FODES 75%, ya que los fondos propios son insuficientes para
realizar inversiones y de hecho algunos programas de gastos del periodo figuran
en el Plan de Inversiones como proyectos de la municipalidad en distintos &mbitos.
En base a las proyecciones de trabajo e inversion de la municipalidad y a lo
expresado por los técnicos municipales, los fondos otorgados por el PFGL, los
funcionarios de la municipalidad manifestaron que su inversion total sera en el afio

2014, por lo que no figuran en el presupuesto para el PEP.
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TABLA N° 24. CRONOGRAMA DE INVERSION

. Cronograma de Ejecucién Financiera % del
CODIGO PROGRAMA Presupuesto
2015 2016 2017 2018 2019 Total Total

Prestacion eficiente de los Servicios Publicos
SC1 Municipales para mejorar la calidad de vida 92,000.00 99,000.00 129,000.00 131,232.10 163,000.00 614,232.10 9.41%
de los habitantes

SC2  Conectividad vial eficiente y de calidad 303,196.55 397,200.00  245,500.00 379,500.00 450,861.93  1,776,258.48 27.21%
sc3 gé‘l’tr]‘iﬁﬂi‘(’:?pii Insercion social de las familias | 555 555 57 14800000 15500000 156,000.00  160,000.00 1,001,823.07 15.34%
E1 Generacion de oportunidades de empleo y 1544400 1750000 6500000  24,000.00  24,000.00  143,500.00 2.20%
apoyo a emprendedores en el nivel local
E2 Fomento del Desarrollo Economicoy apoyo a 505 000 00 265,000.00  68,000.00  76,000.00  136,000.00  807,000.00 12.36%
los sectores productivos
map  Reduccion de los riesgos ante desastes | ., 75609 9105000 101,20000  74,150.00  70,750.00  451,900.00 6.92%

naturales en el municipio

Mejora de las condiciones ambientales del
MA2 municipio para que las comunidades tengan 368,989.00 368,989.00 218,989.00 258,989.00 218,989.00 | 1,434,945.00 21.98%
mejor calidad de vida

Modernizacion y fortalecimiento de los
PI1 procesos de la municipalidad para mejorar la 86,244.11 36,444.11 38,944.11 33,944.11 33,944.11| 229,520.55 3.52%
eficiencia en la gestion en general

Desarrollo de acciones de Gobernabilidad,
transparencia y acercamiento hacia las

PI2 . 2 0.00 4,000.00 9,500.00 3,000.00 53,000.00 69,500.00 1.06%
comunidades para la construccion de un
gobierno local inclusivo y justo
INVERSION TOTAL POR ANO | 1,625,017.73 | 1,429,199.11 1,033,150.11 | 1,138,833.21 | 1,312,564.04  6,528,679.20 100.00%
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TABLA N° 25. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO SOCIOCULTURAL

Ambito: Socio-cultural PROGRAMA: SC1 Prestacion eficiente de los Servicios Publicos Municipales
FUENTE
< PRIORI- DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION DAD FINANCIA- | PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
MIENTO EN DOLARES

Proyecto Estratégico: Mejora en la calidad de vida y seguridad de las familias a través de Proyectos de alumbrado y electrificacion

Mantenimiento ~y Mejoramiento  del | ., of mynicipio 1 FODES 50,000.00 | 10,000.00| 10,000.00 | 10,000.00| 10,000.00| 10,000.00
Alumbrado Publico en el Municipio

SC11

Apoyo a Proyectos de Electrificacién

SCl12 Comunitaria del municipio

Todo el Municipio 1 FODES 47,000.00| 7,000.00| 10,000.00| 10,000.00| 10,000.00| 10,000.00

Proyecto Estratégico: Mejora de la salud de la poblacion de Santiago Texacuangos mediante el acceso a agua potable

Introduccién, mejoramiento y reparacion

SC13 |de Sistemas de Agua Potable del Todo el Municipio 1 FODES 97,000.00| 17,000.00| 20,000.00| 20,000.00| 20,000.00| 20,000.00
municipio
sc14 Coloca_uon de ung'cantarera en la loma, Canton_ El Morr'o, 1 GESTION 1,000.00 1,000.00
comunidad La llusion Comunidad La llusién
Introduccion de agua potable domiciliar Canton Shaltipa, <
SC15 . Sector La Cruz vy 1 GESTION 15,000.00 15,000.00
en el sector La Pila .
Sector La Pila
SC16 Introduc_:mon de agua potable domiciliar | Zona Urbana, Barrio 1 GESTION 30,000.00 30,000.00
en Barrio ElI Carmen El Carmen
Cantén La Cuchilla,
Introduccion de agua potable domiciliar | Comunidad 5
Sc1r en Comunidad Hernandez Martinez Herndndez Martinez, 3 GESTION 13,000.00 13,000.00
Pasaje Ramos
scis Introdugmon de agua potable domiciliar | Zona Url?ana, Barrio 1 GESTION 30,232.10 30,232.10
en Barrio San José San José
SC19 Introduccion de agua potable domiciliar | Cantén El Morro, 3 GESTION 50,000.00 50,000.00

en comunidad El Sauce Comunidad El Sauce
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PROGRAMA: SC1 Prestacion eficiente de los Servicios Publicos Municipales

Ambito: Socio-cultural

TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION DEL PROGRAMA

614,232.10

92,000.00

FUENTE
No NOMBRE DE PROYECTO UBICACION PRIORIDAD DE PRESU- 2015 2016 2017 2018 2019
’ FINANCIA- PUESTO =
MIENTO EN DOLARES
Introduccién de agua potable domiciliar en Cantén El Morro, p
SC110 ) h . Comunidad La 3 GESTION 50,000.00 50,000.00
comunidad la Providencia . .
Providencia
Proyecto Estratégico: Mejoras en el equipamiento de servicios publicos en el municipio
sci111 |Mantenimiento 'y Mejoramiento  del | 1.0 o municipio FODES 15,000.00| 3,000.00 | 3,000.00| 3,000.00| 3,000.00| 3,000.00
Cementerio Municipal 1
Mantenimiento, Reparacion y
SC112 | Equipamiento para Centros Educativos de | Todo el municipio 1 FODES 74,000.00 | 14,000.00| 15,000.00| 15,000.00| 15,000.00| 15,000.00
la Zona Urbana y Rural del Municipio
Ampliacién de la Biblioteca Municipal
SC113 Etapa | afio 2016 y Il afio 2017. 1 FODES 55,000.00 30,000.00 | 25,000.00
SC114 | Ampliacion del Cementerio Municipal Zona Urbana, Barrio| 4 FODES 25,000.00 25,000.00
El Calvario
Proyecto Estratégico: Mejoramiento de la imagen urbana y la seguridad de los habitantes de Santiago Texacuangos
sc11s | Mejoramiento  de las  condiciones del| ;. 005 general 2 GESTION | 10,000.00| 10,000.00
centro urbano, ciclo via en calle principal.
SC116 'Mnitn‘"’l‘g‘gfl” de una Red de Wifi en Plaza | ;.\ hana general 2 GESTION 5,000.00| 5,000.00
Instalaciéon de camaras de video vigilancia .
SC117 en el centro urbano Zona urbana general 1 GESTION 10,000.00 | 10,000.00
Sefializacion vial en Calle Principal “Aida | ;
SC118 Estupinian y José Mariano Calderén” Area Urbana 1 FODES 5,000.00 | 5,000.00
Protecciéon peatonal y recuperacion de .
SC119 espacios publicos Todo el Municipio 1 FODES 22,000.00 | 11,000.00| 11,000.00
SC120 | Sefalizacién y ornato del area urbana Zona urbana general 2 FODES 10,000.00 5,000.00 5,000.00

99,000.00 H 129,000.00 131,232.10 | 163,000.00
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Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento del programa

TABLA N° 26. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO SOCIOCULTURAL

Ambito: Socio-cultural

FODES 67,000.00 99,000.00 | 113,000.00 58,000.00 63,000.00
GESTION 25,000.00 0.00 16,000.00 73,232.10 | 100,000.00
TOTALES 92,000.00 99,000.00 H 129,000.00 131,232.10 | 163,000.00

PROGRAMA: SC 2 Conectividad vial eficiente y de calidad

FUENTE PRESU CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION PRIORI- oI PUESTO 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
DAD FINANCIA- p
MIENTO DOLARES
Proyecto Estratégico: Mantenimiento de la red vial interna del municipio
scp1 | Mantenimiento - de la red vial del| .4, o Municipio 1 FODES | 175,000.00| 35,000.00 | 35,000.00| 35,000.00 | 35,000.00| 35,000.00
municipio etapa |
scpz |Mantenimiento - de la red vial delTodo el Municipio 1 FODES | 175,000.00 | 35,000.00| 35,000.00| 35,000.00 | 35,000.00| 35,000.00
municipio etapa |l
Scpz |Mantenimiento - de la red vial delTodo el Municipio 1 FODES | 175,000.00| 35,000.00 | 35,000.00| 35,000.00| 35,000.00| 35,000.00
municipio etapa Ill
Proyecto Estratégico: Construccion de Infraestructura Vial para mejorar el acceso interno al municipio
scoa | 125 ml de concretado hidraulico de Calle | 15 Shaltipa 1 FODES 34,000.00 | 34,000.00
La Pinga y el Pasaje 1
75 ml de concretado hidraulico del
SC25 |Pasaje principal Comunidad Divina | Cantdn El Morro 1 FODES 23,000.00 | 23,000.00
Providencia
scoe |80 ml en final calle Cuesta El Nance, | 51 Asing 1 FODES 22,000.00 22,000.00
comunidad Santa Maria La Esperanza.
sco7 |20 ml de concretado hidraulico de calle | 151 g Morro 1 FODES 15,000.00 | 15,000.00
principal comunidad La Presa
scog | 125 ml de concretado hidraulico de| s Shaltipa 1 FODES 35,000.00 | 35,000.00
sector El Mangén
53 ml de concretado hidraulico de calle )
SC29 |en pasaje No.7 Colonia Dalmacia 2 |Area Urbana 1 FODES 20,000.00| 20,000.00
Anexo
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Ambito: Socio-cultural PROGRAMA: SC 2 Conectividad vial eficiente y de calidad
FUENTE PRESU CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION PRIORI- 22 PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD FINANCIA- s
MIENTO DOLARES
80 ml de concretado hidraulico en Sector .
SC210 Los Puentes Canton Joya Grande 1 FODES 14,000.00| 14,000.00
50 ml de concretado hidraulico de pasaje
SC211 |Peatonal — rural en Comunidad EIl|Cantén El Morro 1 FODES 15,000.00 | 15,000.00
Guayabuste
Construccion de 60 ml de cordones
SC212 |Cunetas y colocacion de adoquines en | i 0va Grande 1 FODES 3,000.00| 3,000.00
ambos lados de calle del sector Los
Planes
Concretado de calle Principal a
scp13 | Gomunidad Santa Maria LA Esperanza | . isn Asing 1 FODES 10,000.00 | 10,000.00
(Convenio Holcim-Cajas y Bolsas-
Municipalidad)
Contrapartida Convenio Interinstitucional
SC214 | MOP-Municipalidad, Construccién de 30 | Cantén EI Morro 1 FODES 29,196.55| 29,196.55
ml de puente sobre el rio El Sauce
sC215 I{é\fancjége Principal en Lotificacion Los | -0 Asino 1 FODES | 34,000.00 34,000.00
sc216 | 130 ml. Concretado, calle de un sector | 41 | 4 cuchilla 1 FODES 43,000.00 43,000.00
del complejo
200 ml. de concreto hidraulico, calle .
SC217 principal, Cuesta Blanca Canton EI Morro 1 FODES 72,000.00 72,000.00
SC218 Mejoramiento de 200 ml de la calle al | Cantén Shaltipa, 1 FODES 41,000.00 41,000.00
Lago Sector Calle al Lago
SC219 gﬂ%mg' de concretado, Sector LOS |, i6n joya Grande 1 FODES 43,200.00 43,200.00
sc220 |200 ml. de concretado, Calle principal | .6 3ova Grande 1 FODES 37,000.00 37,000.00
sector Los Planes
sc221 g;,:;rg;?:o pasaje 11, San Francisco, | o 6n £l Morro 1 FODES 14,000.00 14,000.00
SC222 Me]oraml_ento de las callles de acceso a|C. Santa Maria La 1 FODES 22.000.00 22.000.00
la comunidad Santa Maria La Esperanza | Esperanza
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Ambito: Socio-cultural PROGRAMA: SC 2 Conectividad vial eficiente y de calidad
FUENTE SRS CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION PRIORI- 22 PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD FINANCIA- $
MIENTO DOLARES
.| Cantén La Cuchilla,
Sc23 |Fraguado de 50 ml. de calle, Caserio| ~, oo | omas de 1 FODES 14,000.00 14,000.00
Lomas del Guachipilin g
Guachipilin
SC224 Fraguado de 20 ml. de calle de 2.5 m. de | Zona Urb_rfma, Barrio 1 FODES 9.000.00 9,000.00
ancho Concepcion
sc2o5 |80 mi de concretado de Calle principal | 61 30y Grande 1 FODES 25,000.00 25,000.00
sector Los Planes Etapa Il
Empedrado y fraguado de calle principal, | Cantéon La Cuchilla,
SC226 Comunidad La Basa, Cantén La Cuchilla | Comunidad La Basa L FODES 18,000.00 18,000.00
SC227 Concretado 200 mi ) de Calle La|Canton Joya 1 FODES 32.500.00 32.500.00
Mamonera etapa |, Canton Joya Grande | Grande
SC228 Puente de 12_ m de Iar_gp X 2 m de E}arrlo Concepcion, 1 FODES 6.000.00 6.000.00
ancho en Barrio Concepcion Area Urbana
Sc2og | Continuacion de concretado en Col. 3de | ;14 Shatipa 1 FODES 32,500.00 32,500.00
Mayo Etapa |
sc23o |80 ml de concretado principios cuesta La | go o | os planes 2 FODES 30,000.00 30,000.00
Poma, Sector Los Planes
Mejoramiento de 125 ml calle principal de | Cantén EI  Morro,
SC231 |la comunidad Providencia, Canton El|comunidad 2 FODES 34,000.00 34,000.00
Morro Providencia
sc23p |75 ml de reparacion de la calle en | .60 g Morro 2 FODES 25,000.00 25,000.00
Cantén El Morro
Empedrado y fraguado de 125 ml de |Canton EI Morro,
SC233 |calle en Comunidad Guevara Lopez, | Comunidad Guevara 2 FODES 34,000.00 34,000.00
Cantén El Morro Lépez
Concretado de 110 ml en calle principal
SC234 |desde Finca Cisneros de la Comunidad | Los Naranjos 2 FODES 33,000.00 33,000.00
Los Naranjos
Empedrado fraguado de 124 ml pasaje | Caserio El
SC235 de Caserio El Guayabuste Guayabuste 2 FODES 21,000.00 21,000.00
Concretado de 100 ml de Cuesta El . .
SC236 Barro, Cantén Shaltipa Cantdn Shaltipa 2 FODES 30,000.00 30,000.00
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Ambito: Socio-cultural PROGRAMA: SC 2 Conectividad vial eficiente y de calidad
FUENTE PRESU CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION PRIORI- 22 PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD FINANCIA- s
MIENTO DOLARES
Muro de mamposteria, concretado y
SC237 |corddon cuneta en Col. Montes de | Cantén El Morro 3 FODES 35,000.00 35,000.00
Santiago, Cantén El Morro
Concretado de 200 ml en calle principal | Comunidad La
SC238 |en Comunidad La Basa, Cantén La Basa, Cantén La 3 FODES 34,861.93 34,861.93
Cuchilla Cuchilla
Concretado 200 ml de Calle La Canton. Joya
SC239 Mamonera Etapa Il, Cantén Joya Grande | Grande 3 FODES 32,500.00 32,500.00
SC240 | Continuacion de concretado Col. 3de | 6 Shaltipa 3 FODES 32,500.00 32,500.00
Mayo Etapa Il, Cantén Shaltipa
SC241 | 20 metros de concretado en pasaje 5 DE | oo ciq | 3 FODES 18,000.00 18,000.00
Colonia Dalmacia |
SC242 Concretado.de 1OQ ml de calle contiguo | Zona urbana 3 FODES 34,000.00 34,000.00
al cementerio municipal general
100 ml de concretado de calle principal
SC243 | Santa Rosa, Shansapo I, Cantén La Cantoén La Cuchilla 3 FODES 36,000.00 36,000.00
Cuchilla
SC244 | COncretado 110 ml de calle Pasaje Los || o Naranjos 3 FODES 33,000.00 33,000.00
Bambues, Los Naranjos
SC245 | Proyectos comunitarios Todo el municipio 3 FODES 125,000.00 125,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION DEL PROGRAMA 1,776,258.48 303,196.55 397,200.00 245,500.00 379,500.00 | 450,861.93
FODES 303,196.55 | 397,200.00 245,500.00 | 379,500.00 450,861.93
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento del programa GESTION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 303,196.55 | 397,200.00 245,500.00 | 379,500.00 450,861.93
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TABLA N° 27. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO SOCIOCULTURAL

Ambito: Socio-cultural ‘ PROGRAMA: SC 3 Proteccion e Insercion social de las familias del municipio

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA

bRIORI. | FUENTE DE

No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINAN- |PRESUPUE| 2015 2016 2017 2018 2019
DAD CIAMIENTO STO
DOLARES

Proyecto Estratégico: Mejorar las condiciones de la salud y la salubridad en el municipio
Sc31 ’:ﬁf}fggﬁf Médica  Comunitaria en el | 14, of municipio 1 FODES 110,000.00 | 22,000.00 | 22,000.00 | 22,000.00 | 22,000.00| 22.000,00
sc3p | Acciones para el Control de Vectores a1, of mynicipio 1 FODES 25,600.00|  5,600.00| 5,000.00| 5,000.00| 5,000.00| 5.000,00

nivel municipal

Proyecto Estratégico: Formulacion y ejecucion de Politicas y Actividades Sociales en el municipio
sc33 hE/ij‘;‘:C'O” de la Politica Municipal de 1a| 1., of mynicipio 1 FODES 22,000.00|  3,000.00| 3,000.00| 5,000.00| 6,000,00| 5,000,00
SC34 | Programa de Prevencion de la Violencia | 1000 € municipio 1 FODES | 120,000.00| 20,000.00| 20,000.00| 25,000,00 | 25,000,00| 30,000,00

Formulacion de Politica de Nifiez vy | Todo el municipio
SC35 | Adolescencia y ejecucion de actividades 1 FODES 27,000.00 7,000.00| 5,000.00| 5,000.00| 5,000.00 5,000.00
de la Politica.
Desarrollo Deportivo para la Nifiez, | Todo el municipio
Adolescencia y Juventud
Programas  socio-culturales en el | Todo el municipio
municipio

SC36 1 FODES 95,000.00 19,000.00 | 19,000.00| 19,000.00 | 19.000,00 19.000,00

SC37 1 FODES 220,000.00 | 44,000.00| 44,000.00| 44,000.00 | 44,000.00| 44.000,00

Proyecto Estratégico: Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura de Servicios Comunitarios en el municipio

Reparacion 'y Mantenimiento de las

SC38 | Instalaciones del Complejo Deportivo gﬁg:}?ﬁ‘a La 1 FODES 75,000.00| 15,000.00 | 15,000.00| 15,000.00 | 15,000.00| 15,000.00
Municipal

sc3g |Mantenimiento de Piscina en Complejo | Canton La 1 FODES 25000.00| 5,000.00| 5,000.00| 5000.00| 500000/ 5,000.00
Deportivo Cuchilla
Reparacion y cambio total de grama . .
P .~ | Cantdn La GESTION

SC310 |sintética en cancha de Complejo Cuchilla 1 (PRESTAMO) 220,223.07 | 220,223.07

Deportivo Municipal

Infraestructura 'y  mantenimiento  de
SC311 |espacios deportivos publicos y | Todo el municipio 1 FODES 12,000.00 12,000.00
comunitarios
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Ambito: Socio-cultural “ PROGRAMA: SC 3 Proteccion e Insercion social de las familias del municipio

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
5 PRIORI- FUENTE DE
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINAN- PRESUPUE 2015 2016 2017 2018 2019
DAD | clamiENTO | STO
DOLARES

Proyecto Estratégico: Mejorar la calidad de vida de las familias del municipio a través del mejoramiento de las viviendas
SC312 gﬂoezcli‘;rlam'emo de viviendas de interes |\, iisalidad 1 FODES 50,000.00 | 10,000.00| 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION DEL PROGRAMA | 1,001,823.07  382,823.07 148,000.00 155,000.00 | 156,000.00  160,000.00
FODES 162,600.00 | 148,000.00 | 155,000.00 | 156,000.00 |  160,000.00
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento por programa GESTION 220,223.07 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 382,823.07 | 148,000.00 | 155,000.00 | 156,000.00 | 160,000.00
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TABLA N° 28. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO ECONOMICO

Ambito: Econémico

PROGRAMA : E 1 Generacién de oportunidades de empleo y apoyo a emprendedores a nivel local

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA

) PRIORI- FUENTE DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINANCIA- PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD
MIENTO $ -
DOLARES
Proyecto Estratégico: Apoyo a iniciativas productivas emprendedoras del municipio
Desarrollo Juvenil en la empleabilidad y
E11 |emprendedurismo en Santiago | Todo el municipio 1 FODES 69,000.00| 13,000.00 | 14,000.00| 14,000.00| 14,000.00| 14,000.00
Texacuangos
g1 | CGranjas familiares de gallinas ponedoras | 1, ol municipio 1 FODES 3,000.00 3,000.00
en diferentes comunidades
Huertos familiares y arboles frutales en Canton  Shaltipa,
E13 Sector Calle al 2 FODES 8,000.00 8,000.00
Calle al Lago
Lago
E14 | EStanques para el cultivo de peces en| oy, of mynicipio 2 FODES 35,000.00 25,000.00 10,000.00
diferentes comunidades
Proyecto Estratégico: Formacion vocacional y empresarial para emprendedores del municipio
Talleres vocacionales de bisuteria, gﬁg:}?l?a La
E15 pasteleria, computacion e inlglés - 1 FODES 3,500.00 3,500.00
. Comunidad Santa
Comunidad Santa Rosa
Rosa
e 0o ARl e e | canon 1 o
E16 |Mueres -y . carpintenta, | o munidad  Cuesta 2 FODES 5,000.00 5,000.00
bisuteria, cocina, artesanias, pintura Blanca
Comunidad Cuesta Blanca
E17 | Talleres vocacionales sector Los Planes gf‘;‘;‘ég Joya 2 FODES 5,000.00 5,000.00
E18 Talleres vocacionales Asino 2 Cantoén Asino 2 FODES 5,000.00 5,000.00

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS




PLAN ESTRATEGICO'PARTICIPATIVO (PEP)
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

Ambito: Econémico

PROGRAMA : E 1 Generacion de oportunidades de empleo y apoyo a emprendedores a nivel local

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA

; PRIORI- FUENTE DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINANCIA- PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD
MIENTO $ -
DOLARES
Talleres vocacionales en mecanica, Zona urbana
E19 sastreria, cosmetologia, panaderia, 2 FODES 10,000.00 10,000.00
h AN . general
reposteria, arte culinario, bisuteria
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION DEL PROGRAMA | 143,500.00 13,000.00 | 17,500.00| 65,000.00| 24,000.00| 24,000.00
FODES 13,000.00| 17,500.00 | 65,000.00 | 24,000.00| 24,000.00
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento por programa GESTION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 13,000.00| 17,500.00 | 65,000.00 | 24,000.00| 24,000.00
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TABLA N° 29. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO ECONOMICO

Ambito: Econémico

PROGRAMA: E 2 Fomento del Desarrollo Econ6mico Turistico y apoyo a los sectores productivos de Santiago

Texacuangos
CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
i PRIORI- FUENTE DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINANCIA- PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD
MIENTO $ =
DOLARES
Proyecto Estratégico: Apoyo a actividades productivas generadoras de ingresos a las familias del municipio
gpp |Fomento del Espiritu Navidefio |1y, o municipio 1 FODES 60,000.00| 12,000.00| 12,000.00| 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00
Organizacion Noches de Compras
gpp |Fortalecimiento ~de la  Agricultura | r ;o mynicipio 1 FODES 45,000.00| 9,000.00|  9,000.00| 9,000.00| 9,000.00| 9,000.00
Comunitaria en el Municipio
E23 Capacitacion para los agricultores locales | Todo el municipio 1 GESTION 10,000.00 2,000.00 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00 2,000.00
g24 |Fomento al Desarrollo Turistico y Ruta | 1, of mynicipio 1 FODES 109,000.00 | 17,000.00| 17,000.00| 20,000.00 | 25,000.00 | 30,000.00
Turistica Panoramica
gp5 | Reparacion 'y Mantenimiento de las| s, (yhana 1 FODES 114,000.00 | 22,000.00 | 23,000.00 | 23,000.00 | 23,000.00 | 23,000.00
Instalaciones del Mercado Municipal
Festivales artisticos culturales (musica, )
E26 pintura, danza) combinados con la|Area Urbana 1 FODES 14,000.00 2,000.00| 2,000.00| 5,000.00 5,000.00
gastronomia (a partir del 2016)
E27 Ampliacién de la Plaza Central etapa 1 Area Urbana 1 GESTION 400,000.00 | 200,000.00| 200,000.00
E28 | rOYectos de iniciativas  economicas | 1,44 o municipio 2 FODES 55,000.00 55,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION DEL PROGRAMA | 807,000.00 | 262,000.00 | 265,000.00 | 68,000.00| 76,000.00 | 136,000.00
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Ambito: Econémico

PROGRAMA: E 2 Fomento del Desarrollo Econémico Turistico y apoyo a los sectores productivos de Santiago

Texacuangos
CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
PRIORI- FUENTE DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINANCIA- PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD
MIENTO $ p
DOLARES
FODES 60,000.00| 63,000.00| 66,000.00| 74,000.00 | 134,000.00
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento por programa GESTION 202,000.00| 202,000.00| 2,000.00| 2,000.00 2,000.00
TOTALES 262,000.00 | 265,000.00 | 68,000.00 | 76,000.00 | 136,000.00
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TABLA N° 30. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO AMBIENTAL

Ambito: Ambiental

PROGRAMA: MA 1 Reducci6n de los riesgos ante desastres naturales del municipio

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA

PRIOR- FUENTE DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINANCIA- PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
DAD
MIENTO $ -
DOLARES
Proyecto Estratégico: Fortalecimiento de la Unidad de Medio Ambiente y Gestion de Riesgos, para la identificacion, evaluacion y monitoreo de las amenazas del municipio
Capacitacion del equipo técnico de la ]
MA11 | municipalidad para el manejo y control | Municipalidad 1 GESTION 900.00 450.00 450.00
de la emergencia
MA12 | Prevencion y Atencion ante Desastres | q . o municipio 1 FODES 150,000.00 | 30,000.00| 30,000.00| 30,000.00| 30,000.00| 30,000.00
Naturales en el municipio
Compra de vehiculo todo terreno para el FODES 15,000.00
MA13 ? d d P Todo el municipio 1 25,000.00
monitoreo de zonas de amenazas PEGL 10,000.00
Equipamiento para mejorar el plan de ]
MA14 | contingencia contra el dengue en el |Todo el municipio 1 GESTION 5,400.00 5,400.00
municipio
Proyecto Estratégico: Fortalecer las capacidades de preparacion y respuesta de las Comisiones Comunales de Proteccion Civil
MA15 | Elaboracion de 12 planes comunales de |+ o municipio 1 FODES 1,800.00|  1,800.00
emergencia
MA16 |EQuipamiento de 12 Comisiones |t o municipio 1 GESTION 3,000.00|  3,000.00
Comunales de Proteccién Civil
Proyecto Estratégico: Construccion de obras de mitigacion en puntos vulnerables del municipio
Construccion de obras de mitigacion en
MA17 |todo el municipio (badén, azotado y | Todo el municipio 1 FODES 68,000.00| 18,000.00| 20,000.00| 30,000.00
barreras vivas)
MA1g | Obra de mitigacion del costado norte de | 4o\ hang 1 FODES 30,000.00 | 30,000.00

la Plaza Publica y Biblioteca Municipal.
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Ambito: Ambiental

PROGRAMA: MA 1 Reduccion de los riesgos ante desastres naturales del municipio

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
. PRIOR- FUENTE DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINANCIA- PUESTO 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
DAD
MIENTO $ P
DOLARES

Construccion de muros de contencion FODES 20,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00 20,000.00
MA19 . C Todo el municipio 1 i 160,000.00

por carcavas en todo el municipio GESTION 20,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00

Construccion de obras de mitigacion de Cantén El Morro,
MA110 | - ; - Comunidad La 1 FODES 2,500.00 2,500.00

riesgos en comunidad La llusién lusion

Proyecto Estratégico: Mejoramiento de produccion agricola de Santiago Texacuangos , mediante alianzas con el MAG, ONG y otras entidades en la implementacién de cultivos
resistentes a sequias

Mejoramiento de produccion agricola )
MA111 |implementando cultivos resistentes a|Todo el municipio 1 GESTION 1,500.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
sequias
Proyecto Estratégico: Establecimiento de Vinculos con el MARN y municipalidad para ser parte de la Estrategia de Calentamiento Global
Implementacion de programas bandera
MA112 |de adaptacién al calentamiento Global, | Todo el municipio 1 GESTION 300.00 300.00
gue el MARN propone
Proyecto Estratégico: Fortalecimiento de la educacion del riesgo, gestién y reduccion
MA113 | Capacitaciones a Centros Escolares en | 4, o municipio 1 FODES 2,600.00 800.00 900.00|  900.00
temas de gestion del riesgo
Capacitacion a las Comisiones de
MA114 | Proteccion Civil en temas de Gestion de | Todo el municipio 1 FODES 900.00 450.00 450.00
Riesgos
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION PARA EL PROGRAMA | 451,900.00 | 114,750.00 91,050.00 | 101,200.00 | 74,150.00 70,750.00
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Ambito: Ambiental PROGRAMA: MA 1 Reduccion de los riesgos ante desastres naturales del municipio
CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
’ PRIOR- FUENTE DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION FINANCIA- PUESTO 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
DAD
MIENTO $ p
DOLARES
FODES 95,600.00 70,000.00 | 80,900.00 | 53,850.00 50,450.00
PFGL 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento del programa -
GESTION 9,150 21,050.00 | 20,300.00 | 20,300.00 20,300.00
TOTALES 114,750.00 91,050.00 | 101,200.00 | 74,150.00 70,750.00
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TABLA N° 31. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO AMBIENTAL

Ambito: Ambiental

PROGRAMA MA 2: Mejora de las condiciones ambientales del municipio para que las comunidades tengan mejor

calidad de vida

) PRIORL. FUENTE DE PRESU- CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION DAD FINANCIA- PUESTO 2015 2016 2017 2018 2019
Proyecto Estratégico: Apoyo a la infraestructura y actividades de conservacion del medio ambiente en el municipio
Plan Medio Ambiental y actividades de
MA21 | Proteccion y Conservacion del Medio | Todo el municipio 1 FODES 25,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 | 5,000.00| 5,000.00
Ambiente
MA22 E&?f? Creacion de Parque Ecologico | -4 | 4 Cuchilla 1 GESTION | 400,000.00 | 200,000.00| 200,000.00
MA23 | Mantenimiento 'y promocion  del| o601 4 cuchilla 2 FODES | 140,000.00 50,000.00 | 90,000.00
pargue ecoldgico
Proyecto Estratégico: Garantizar la salud de la poblacién a través de mantener limpio y saneado el municipio
MA24 || Etapa de Recoleccion y Disposicion | ., of municipio 1 FODES 273,315.00 | 54,663.00| 54,663.00| 54,663.00| 54,663.00 | 54,663.00
Final de Desechos Soélidos
mazs | ! Etapa de Recoleccion y Disposicion | 1y, of municipio 1 FODES | 273,315.00| 54,663.00| 54,663.00| 54,663.00| 54,663.00 | 54,663.00
Final de Desechos Sélidos
Maze | Etapa de Recoleccion y Disposicion |+, o municipio 1 FODES | 273,315.00| 54,663.00| 54,663.00| 54,663.00| 54,663.00 | 54,663.00
Final de Desechos Sélidos
MA27 | Proyectos ambientales municipales Todo el municipio 2 FODES 50,000.00 50,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION PARA EL PROGRAMA | 1,434,945.00 | 368,989.00 | 368,989.00 | 218,989.00 | 258,989.00 | 218,989.00
FODES 168,989.00 168,989.00 218,989.00 | 258,989.00 | 218,989.00
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento del programa GESTION 200,000.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 368,989.00 368,989.00 218,989.00 | 258,989.00 | 218,989.00
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TABLA N° 32. DESGLOSE POR PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL

Ambito: Politico Institucional

PROGRAMA: PI1 Fortalecimiento de las procesos y capacidades administrativas de la municipalidad para una gestién

eficiente
FUENTE
- PRIORI- DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION DAD FINANCIA- PUESTO 2015 2016 ’ 2017 2018 2019
MIENTO DOLARES
Proyecto Estratégico: Desarrollo de las capacidades de las y los técnicos municipales
Elaboracion y Ejecucion de un Plan de FONDOS
PI11 Capacitaciones para el personal de la | Municipalidad 1 PROPIOS 25,000.00| 5,000.00 5,000.00 5,000.00| 5,000.00| 5,000.00
municipalidad
Proyecto Estratégico: Fortalecimiento del &rea tributaria y de gestion de la municipalidad
Convenio con el CNR para actualizar L FONDOS
PI12 base catastral Municipalidad 1 PROPIOS 18,000.00 | 18,000.00
Actualizacion de ordenanza de L FONDOS
P13 regulacion de tasas municipales Municipalidad 1 PROPIOS 2,800.00|  2,800.00
Implementar Politica de C FONDOS
P14 racionalizacién de gatos corrientes Municipalidad 1 PROPIOS 750.00 750.00
Implementar  procedimiento  para FONDOS
PI15 |mejorar el manejo custodia y | Municipalidad 1 750.00 750.00
L, PROPIOS
erogacion de fondos
o S FONDOS
Pl16 Actualizacion de ordenanzas Municipalidad 2 PROPIOS 5,000.00 5,000.00
PI17 | Estudios de Preinversion Municipalidad 1 FODES 82,220.55| 16,444.11| 16, 444.11 16,444.11| 16,444.11| 16,444.11
Proyecto Estratégico: Mejorar la infraestructura y equipamiento municipal
PI18 Mantenimiento del Palacio Municipal Municipalidad 1 FODES 67,500.00| 17,500.00 12,500.00 12,500.00 | 12,500.00| 12,500.00
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Ambito: Politico Institucional :fli?c(i);lt?:\MA: PI1 Fortalecimiento de las procesos y capacidades administrativas de la municipalidad para una gestion
FUENTE
- PRIORI- DE PRESU-
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION DAD FINANCIA- PUESTO 2015 2016 , 2017 2018 2019
MIENTO DOLARES
Equipamiento  para el archivo L FONDOS
PI119 institucional Municipalidad 1 PROPIOS 2,500.00| 1,500.00 1,000.00
pip1o |Mantenimiento de flota  vehicular |y, icisaidad 1 FODES 25,000.00 | 25,000.00
municipal
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION DEL PROGRAMA 229,520.55 | 86,244.11 36,444.11 38,944.11 | 33,944.11 | 33,944.11
FODES 58,944.11 28,944.11 28,944.11 | 28,944.11| 28,944.11
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento del programa FONDOS 27 300.00 7500.00| 10.000.00| 5.00000! 5.000.00
PROPIOS ’ ) ’ ’ ’ ’ ' ) ’ )
TOTALES 86,244.11 36,444.11 38,944.11 | 33,944.11 | 33,944.11
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Ambito: Politico Institucional

PROGRAMA: PI2 Desarrollo de acciones de gobernabilidad, transparencia y acercamiento hacia las comunidades para
la construccion de un Gobierno Local inclusivo y justo

FUENTE
P PRIORI- DE PRESU-
2015 2016 2017 2018 2019
No. NOMBRE DE PROYECTO UBICACION DAD FINANCIA- PUESTO i
MIENTO DOLARES
Proyecto Estratégico: Crear las condiciones para mejorar la comunicacion e informacion hacia las comunidades
pipp | Creacion de la Unidad de Promocion |\, qicinalidad 1 FODES 1,500.00 1,500.00
Social (para afio 2016)
Creacion de la Unidad de Gestién y S
PI122 Cooperacion Municipalidad 1 FODES 1,500.00 1,500.00
Fortalecimiento a las capacidades de L .
P123 las ADESCOS del municipio Todo el municipio 1 GESTION 2,500.00 2,500.00
Fortalecimiento a las ADESCOS del
PI24 municipio sobre Mecanismos de | Todo el municipio 1 FODES 5,000.00 5,000.00
Participacion Ciudadana
PI25 Ei':]?c'fg?g de cuentas en todo el 1y, o municipio 1 FODES 9,000.00 3,000.00| 3,000.00| 3,000.00
PI126 | Proyectos politicos institucionales Municipalidad 1 FODES 50,000.00 50,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO Y DE INVERSION DEL PROGRAMA 69, 500.00 4,000.00 9,500.00 | 3,000.00 53,000.0q
FODES 0.00 1,500.00 9,500.00| 3,000.00| 53,000.00
Desglose de presupuesto y fuentes de financiamiento del programa GESTION 0.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 4,000.00 9,500.00 | 3,000.00 53,000.0q
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4. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Al llegar al proceso de elaboracion del Plan Estratégico Participativo es necesario

la construccién de instrumentos complementarios que ayuden a medir los aciertos

y desaciertos en el cumplimiento de dicho plan. Esta estrategia sera lo mas

sencilla posible y deberd contener: indicadores de cumplimiento, mecanismos

participativos y herramientas de seguimiento y evaluacion.

Objetivos.

1. Proporcionar instrumentos e indicar su uso para evaluar la implementacién y
orientacion al analizar del Plan Estratégico Participativo.

2. Brindar herramientas técnicas y practicas para el desarrollo de las labores de
seguimiento del PEP.

3. Desarrollar capacidades de los miembros de la Instancia de Participacion
Permanente (IPP) y de las unidades técnicas de la municipalidad, para que
puedan dar seguimiento a las actividades propuestas en el PEP

4. Contribuir al mejoramiento de los resultados de la gestion publica y, por ende,

de la calidad de vida de los ciudadanos, mediante la gestion de proyectos y la
concepcién de nuevas ideas para volver mas eficiente la administracion publica

local.

Metodologia de Seguimiento y Evaluacion del PEP.

En lo que corresponde al seguimiento y evaluacién se proponen los siguientes

pasos:

1. Andlisis del Plan Estratégico Participativo (PEP): La IPP debera hacer un

analisis del PEP a fin de contar con una comprension del mismo, como base
para el seguimiento y la evaluacion.

Revision del Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Inversion
Participativo (PIP): La IPP debera contar y conocer con los instrumentos
POA y PIP donde se identifican proyectos y financiamiento para el primer
afio del PEP.

Recopilacién de Informacion: La IPP solicitara los reportes respectivos a

la municipalidad sobre la ejecucién parcial o total de acciones y proyectos.
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Verificard la informacién brindada en el territorio y con la poblacion
relacionada.

4. Seguimiento del PEP: Mediante la aplicacion de herramientas sencillas la
IPP registrara los avances en la ejecucién de las acciones y/o proyectos,
considerando porcentaje de ejecucion, ejecucidbn presupuestaria Yy
cumplimiento de indicadores. Se realizara un analisis de avance que
béasicamente, consiste en una comparacion entre lo programado y lo
ejecutado para determinar dificultades, sus causas y buscar correcciones.

5. Evaluacién del PEP: La IPP identificard avances y problemas en la
ejecucion del PEP considerando aspectos de: ejecucion, financiamiento,
comunicacion institucional, nivel de satisfaccion de las acciones y proyectos
realizados. La periodicidad de las evaluaciones puede ser semestral o
anual; esto se determina durante el disefio del sistema de evaluacién. Debe
considerarse una evaluaciéon de impacto al final del PEP.

6. Consulta con Concejo Municipal: La IPP presentara al Concejo Municipal
los resultados del proceso y consultara sobre los hallazgos, justificaciones y
acciones correctivas.

7. Informe Publico de Seguimiento y Evaluacion: Conforme a los resultados
del proceso la IPP define una estrategia de comunicacién para informar a la

poblacion los resultados del proceso.

Un recurso sencillo que permitira hacer efectivo el proceso de seguimiento y

evaluacion, es el que se presenta en la tabla siguiente:

TABLA N° 34. PROPUESTA DE MATRIZ PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROYECTOS
INCORPORADOS EN EL PEP
OBJETIVO DE DESARROLLO:
LINEA ESTRATEGICA:
PROYECTO INDICADORES AVANCES OBSERVACIONES

Fuente: Elaboracion propia.
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La matriz de seguimiento al PEP pretende ordenar la informacién sobre la
implementacion del plan, considerando los siguientes aspectos:

a. Ambito: dado que el plan esta disefiado considerando cuatro ambitos de
desarrollo (econdmico, socio cultural, ambiental y politico institucional), se
proyecta analizar la informacién agrupandola por cada uno de estos dmbitos.
Se recomienda elaborar una matriz por cada uno de los dmbitos, de esa
manera se podran incorporar por &mbito, los objetivos estratégicos y las lineas
de accién correspondientes.

b. Objetivo de Desarrollo: en este apartado se sefalara el objetivo estratégico
con el cual estan relacionados los proyectos realizados durante el periodo de
analisis. Esto permitira analizar si las acciones y proyectos estan
contribuyendo a la obtencién de dicho objetivo.

c. Linea Estratégica: se identifica cada linea estratégica para tener en cuenta
las acciones y proyectos relacionados por linea, de esta manera se podra
evaluar los aportes de cada linea estratégica en la concrecién del objetivo de
desatrrollo.

d. Proyecto: en este apartado se iran identificando los proyectos planificados a
realizar dentro del periodo de revision, que correspondan a la linea estratégica
definida y al objetivo de desarrollo del &mbito en cuestidn, por cada proyecto
se consideraran tres aspectos para su evaluacion:

i. Indicadores: se colocan los indicadores de cumplimiento
identificados en el Plan Operativo Anual, a fin de contar con un
pardmetro que permita evaluar el avance o cumplimiento de cada
uno de los proyectos.

ii. Avances: conforme a los indicadores planteados y considerando
fuentes confiables de verificacion, tales como informes de UACI,
reportes oficiales de empresas constructoras o consultoras, visitas
de verificacion en las comunidades donde se han realizado los
proyectos; se reconocen los respectivos avances o cumplimientos
de cada proyecto y se registran en la matriz.

iii. Observaciones: sera valioso dejar registrada cualquier observacion
gue aporte a valorar, tanto cuantitativa como cualitativamente el
proyecto en funcion de su aporte en el avance del objetivo de

desarrollo en particular. Ademas podran incluirse limitantes o

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 73



PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
problemas enfrentados durante ese proyecto en particular, a fin de
hacer consideraciones relativas a futuros proyectos de la misma
indole.
Esta matriz serd la base para la elaboracion del informe de seguimiento y

evaluacién anual a ser compartido con la poblacion del municipio.
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5. ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES Y GESTION.

5.1. ESTRATEGIA DE COMUNICACION.

Una vez aprobado el Plan Estratégico Participativo, es de vital importancia darlo a

conocer, ya que esto contribuye a asegurar su implementacién en el municipio.

La divulgacion del PEP debe considerar a los diferentes actores, tanto a los del
municipio como a los externos. Ademas, procura lograr el respaldo financiero de
los actores publicos y privados municipales, regionales, nacionales e

internacionales. Por ello es necesario elaborar una estrategia de comunicacion.

5.2. OBJETIVOS.

Los objetivos primordiales para esta estrategia se resumen:

1. Divulgar el Plan Estratégico Participativo del municipio, a fin de que la
poblacion y los diferentes actores puedan conocer la importancia de contar
con un instrumento que impulsara el desarrollo econdémico local.

2. Definir una estrategia de comunicacion interna y externa, con el propésito de
gque el Plan sea socializado con la mayor cantidad de actores posibles.

3. ldentificar los medios de comunicacion adecuados para dar a conocer el
Plan.

5.3. ESTRATEGIA DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA.
5.3.1. Estrategia de Comunicacion Interna.

El principal objetivo de la estrategia de comunicacion interna es divulgar el Plan
Estratégico Participativo a nivel del municipio, para que las y los ciudadanos y los

actores locales conozcan el PEP y se involucren en su cumplimiento.

Publico Meta: Ciudadanos, ciudadanas, instituciones publicas y privadas del

municipio de Santiago Texacuangos

MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXACUANGOS 75



PLAN ESTRATEGICO'PARTICIPATIVO (PEP)
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

Mensaje que se desea transmitir: “Plan Estratégico Participativo: porque las y los

ciudadanos también somos parte del desarrollo local”

Estrategias.

1. Socializar el Plan Estratégico Participativo del municipio de Santiago

Texacuangos con todas las unidades, departamentos y comisiones de la

municipalidad a fin de que todos los esfuerzos se enfoquen en el

cumplimiento del mismo.

2. Divulgar a toda la poblacion del municipio el Plan Estratégico Participativo,

gue estara vigente entre el periodo 2015-2019.

3. Divulgar el Plan Estratégico Participativo a todas las instituciones publicas y

privadas del municipio.

ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION

“Socializar el plan

estratégico

participativo del
municipio de
Santiago

Texacuangos con
todas las unidades,

departamentos y
comisiones de la
municipalidad a fin de
que todos los
esfuerzos se
enfoquen en el
cumplimiento del
plan”

“Divulgar a toda la

poblacion del
municipio el plan
estratégico

participativo, que

ACCIONES

Reuniones con el
personal de la
municipalidad para dar a
conocer el contenido del
plan.
Afiches que comuniquen
el pensamiento
PEP,
lugares

estratégico  del
colocados en
estratégicos de la
municipalidad.

Banners que identifiquen
que esa municipalidad
se compromete a la
ejecucion del PEP
Reuniones  cantonales
para la presentacion del
PEP

Hojas volantes

Vallas publicitarias (las
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RESPONSABLES

Comisién municipal
en coordinacion con
Instancia de
Participacion

Permanente.

Comision municipal
en coordinacién con
Instancia de
Participacién

Permanente.

TABLA N° 35. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION INTERNA

TIEMPO

2 meses

3 meses

RECURSOS

Copia del PEP

Hojas volantes
Vallas publicitarias
Cuias radiales
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gue usa la municipalidad
para publicitar algunos
eventos)

Utilizacion de redes
sociales y pagina web
para la divulgacion del

PEP.

Reuniones Comisién municipal 3 meses Resumen de PEP
institucionales en coordinacion con

divulgativas para la Instancia de

presentacion del PEP Participacion

Resumen del PEP. Permanente.

Boletines electrénicos de
avances del PEP

Fuente: elaboracion propia.

5.3.2. Estrategia de Comunicacién Externa.

El principal objetivo de la estrategia de comunicacion externa es divulgar el Plan
Estratégico Participativo a instituciones y agencias departamentales (Gabinete
Departamental), regionales, nacionales e internacionales que puedan apoyar la
implementacion del PEP.

Pablico Meta: Instituciones y agencias departamentales (Gabinete
Departamental), regionales, nacionales e internacionales.

Mensaje que se desea transmitir: “Una alianza para construir un mejor desarrollo”

Estrategias:
1. Identificar instituciones y/o agencias departamentales, regionales, nacionales
e internacionales que puedan contribuir en los esfuerzos de implementacion
del PEP.
2. Preparar materiales de divulgacion del PEP apropiados y definir actividades
para su distribucién con esta poblacion meta.
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TABLA N° 36. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION EXTERNA.

Elaborar un directorio de agencias Comision municipal en 2 Base
departamentales, nacionales e coordinacion con meses datos
internacionales que cooperan o dan Instancia de

financiamiento a proyectos locales o Participacion
sociales. Permanente.
Disefiar e implementar un programa de

visitas.

Realizar un encuentro (conferencia, Comisién municipal en 3 Boletin
reunion, desayuno, entre otros) con las coordinacion con meses electronico
agencias que tienen presencia en el Instancia de

pais y en particular en la regién, para Participacion
dar a conocer el PEP. Permanente.
Elaborar un triptico de los principales

proyectos incluidos en el Plan, que

necesitan financiamiento.

Creacion de un boletin electronico para

enviar a todo el pablico meta.

Fuente: Elaboracién propia.

5.4. ESTRATEGIA DE GESTION.

Al contar con un Plan Estratégico Participativo es necesario considerar las
necesidades de recursos para la ejecucién del mismo, generalmente los recursos
para la ejecucion de proyectos suelen ser mucho mayores que los recursos
disponibles dentro de las municipalidades. Por ello, es importante definir y
consolidar una estrategia de gestion, que permita que la municipalidad de
Santiago Texacuangos busque apoyos de cooperacion para la ejecucion de
proyectos incluidos en el Plan.
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Objetivos.

1. Determinar la necesidad de recursos financieros para la ejecucion del Plan
Estratégico Participativo.

2. Identificar agencias departamentales, regionales, nacionales e internacionales
gue puedan cooperar con recursos para la ejecucién de proyectos incluidos en
el Plan Estratégico Participativo.

3. Establecer canales de comunicacibn con agencias departamentales,
regionales, nacionales e internacionales a fin de generar convenios de

cooperaciéon con el municipio

Estrategias propuestas para la gestion.

1. Establecer una unidad de gestién dentro de la municipalidad, con personal
capacitado y con las herramientas idoneas, que se encargue de obtener
recursos para la ejecuciéon del plan estratégico participativo.

Acciones:

i.  Personal capacitado en gestion de recursos.

ii.  Conocimiento detallado del Plan Estratégico Participativo, por parte de las
personas involucradas en la gestion.

iii. Buscar asocios entre la municipalidad y la cooperacion nacional e
internacional.

iv.  Coordinar y apoyarse con la instancia de participacion permanente.

v. Manejo de portafolio de proyectos incluidos en el plan estratégico
participativo.

2. Diversificar las fuentes de obtencion de recursos.

Acciones:

i. ldentificar las fuentes actuales que contribuyen a la ejecucién de proyectos.
ii. Establecer una cartera amplia de posibilidades de gestién, tanto nacionales
como internacionales, considerando:

v' Auspicios: aporte de recursos que realiza una institucion, para el desarrollo
de un proyecto, en dinero, bienes o servicios, a cambio de publicidad u
otros beneficios.

v' Patrocinios: apoyo institucional que no implica dinero, sino respaldo

institucional que permite conseguir otros apoyos.
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v Donantes o agencias donantes: fondos que se ceden sin esperar un
servicio inmediato individual pueden llegar como donaciones publicas o por
contribuciones especificas de agencias donantes.

v Empresas privadas: que como parte de su estrategia corporativa de
responsabilidad social apoyan proyectos de beneficio social.

v' Aportes gubernamentales: Incluyen la financiaciéon parcial por parte de
fuentes gubernamentales municipales o nacionales. Estas fuentes también
pueden implicar la participacibn de la instancia de participacién
permanente. Debe considerarse que las propuestas dirigidas a estas
fuentes tendran que seguir varios procedimientos de solicitud disefiados
por las instancias gubernamentales.

v ONGs: Entre ellas, organizaciones basadas en la comunidad, iglesias,
ONG internacionales y otras agencias, grupos u organizaciones que no
estan relacionadas con el Gobierno. Normalmente son organizaciones sin
animo de lucro, a diferencia de las organizaciones empresariales. Para
obtener fondos de las ONG son utiles los conocimientos de redaccion de
propuestas.

v Embajadas y Altos Comisionados: las embajadas dedican fondos a
pequefios proyectos que estan a disposicion de pequefias ONG locales.
Cada vez mas gobiernos de paises desarrollados, destinan fondos para
pequefios proyectos locales basados en una comunidad o municipio.

Es importante, ponerse en contacto con las embajadas y consulados de El
Salvador e indagar por los detalles en la solicitud de fondos para este tipo

de proyectos.
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